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PROGRAMA DE INTEGRACIGN CULTURAL ESTUDIANTIL Y ACCESIBILIDAD CULTURAL

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Con este programa se busca integrar a los estudiantes con la apreciacion artistica y la cultura de la universidad.
Creciendo la cantidad de espacios especializados para el desarrollo de las artes, distribuidos al interior de la Red
Universitaria y la oferta de actividades artisticas y culturales que se ofertan a la comunidad universitaria.

Problema institucional principal que atiende el programa:
El estudiantado de la UdeG se percibe ajeno a la apreciacion artistica y la cultura de la universidad.

Descripcion y contexto del problema:

La Universidad de Guadalajara (UdeG) enfrenta un reto estructural en la integracién de su comunidad estudiantil
con la cultura y las artes, lo que afecta no solo su desarrollo personal, sino también su formacién integral como fu-
turos profesionales. Este problema radica en la desconexidn de los estudiantes con la oferta cultural y artistica, lo
que se refleja en la baja participacidon en eventos culturales, talleres y exposiciones organizadas por la institucion. EL
estudiantado no participa activamente en eventos culturales, citando la falta de relevancia y accesibilidad como las
principales razones para su desinterés.

Una de las causas fundamentales de este fendmeno es la ausencia de programas educativos formales que in-
tegren el arte y la cultura en los planes de estudio, lo que ha generado una percepcién de que estas actividades no
son esenciales para su formacion académica. Esta falta de vinculacidn con la cultura afecta el desarrollo integral de
los estudiantes, privandolos de oportunidades para ampliar su vision del mundo y fomentar habilidades creativas y
criticas necesarias para el entorno actual.

Ademas, la infraestructura cultural de la universidad no es accesible para todos. Los centros universitarios no
cuentan con instalaciones adecuadas para la realizacidon de eventos culturales, lo que limita la participacion de un
gran numero de estudiantes, especialmente aquellos que provienen de zonas periféricas o con menos recursos. A
esta barrera se suman las dificultades econdmicas, ya que muchos eventos culturales tienen un costo elevado o no
ofrecen suficientes alternativas de acceso gratuito o de bajo costo.

La falta de una politica institucional clara que promueva el acceso equitativo a la cultura también agrava la
situacion. La escasa promocidn de los eventos, tanto en medios digitales como presenciales, genera una baja
visibilidad de las actividades culturales, lo que contribuye a la desconexién de los estudiantes con la identidad
cultural de la universidad. Como consecuencia, los estudiantes experimentan un menor enriquecimiento personal y
académico, y la comunidad universitaria pierde una oportunidad valiosa para fomentar la cohesidn y el sentido de
pertenencia.

Por lo tanto, el desarrollo de un programa estratégico como el Programa de Integracion Cultural Estudiantil y
Accesibilidad Cultural se vuelve esencial para revertir esta problematica. Su implementacién busca democratizar el
acceso a la cultura, fomentando una participacién activa y consciente por parte del estudiantado, lo que a su vez
reforzard su sentido de identidad y pertenencia dentro de la Universidad de Guadalajara.

Causas del problema Efectos del problema

» Insuficientes programas educativos sobre arte y cultura.

» Escasa promocién de eventos culturales.

» Percepcion de que las actividades culturales no son rele-
vantes para su formacion académica.

» Pocos espacios especializados para el desarrollo de las ar-
tes, distribuidos al interior de la Red Universitaria (Centros
Universitarios y Preparatorias).

» No existe una politica institucional clara sobre el acceso al
arte y la cultura en el centro universitario.

» Insuficientes eventos culturales gratuitos o de bajo costo.

» Infraestructura cultural no accesible.

» Insuficiente promocién de eventos culturales accesibles.

» Baja participacion en eventos culturales.

» Desconexidn con la identidad cultural de la universidad.

» Menor enriquecimiento personal y académico de
los estudiantes.

» Desigualdad en el acceso a la cultura.

» Desconexién entre la comunidad universitaria y las activi-
dades culturales.
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PROGRAMA DE INTEGRACIGN CULTURAL ESTUDIANTIL Y ACCESIBILIDAD CULTURAL

Propuesta de programa

Estrategias:
» Desarrollar programas: Impulsar programas educativos y talleres

LOGRQ > sobre arte y cultura.
Incrementar la participacion del
estudiantado en actividades de
apreciacién artistica y cultural eventos culturales entre los estudiantes.
mediante la creacion, diversificacion » Integracién de actividades culturales: Integrar actividades cultu-
y difusidn de actividades artisticas
por parte de la comunidad X o )
universitaria de la UdeG con » Organizacion de eventos culturales: Organizar eventos culturales
actividades que sean accesibles para gratuitos o de bajo costo.

toda la comunidad universitaria. » Actualizar la infraestructura cultural: Mejorar la infraestructura
Conectar a las y los estudiantes con

la apreciacién artistica y la cultura cultural para hacerla accesible.
de la universidad. » Accesibilidad de eventos culturales: Promover activamente los
eventos culturales accesibles.

» Promocion de eventos culturales: Promover activamente los

rales en el curriculo académico.

Poblacién objetivo del programa
Comunidad estudiantil de preparatoria, pregrado y posgrado.

Beneficios esperados con la implementaciéon del programa

» Mayor participaciéon estudiantil en actividades culturales: Al integrar més espacios especializados y diver-
sificar la oferta de eventos culturales y artisticos, se espera un incremento significativo en la participacion de
los estudiantes en dichas actividades. Esto contribuird a su formacidn integral, fomentando el pensamiento
critico, la creatividad y el desarrollo de competencias emocionales y sociales.

» Conexion mas profunda con la identidad universitaria y cultural: A través de una mayor exposicion al arte
y la cultura, los estudiantes fortalecerdn su sentido de pertenencia e identidad dentro de la Universidad de
Guadalajara, reconociendo la importancia de la cultura en su desarrollo personal y profesional.

» Equidad en el acceso a la cultura: Con la implementacion de eventos gratuitos o de bajo costo y la mejora
de la infraestructura cultural, se democratizara el acceso a la cultura, asegurando que todos los estudiantes,
independientemente de su contexto econédmico o geogréafico, puedan participar activamente en la oferta cul-
tural universitaria.

» Formacion integral y enriquecimiento académico: La incorporacion de actividades culturales en los progra-
mas académicos permitird que los estudiantes desarrollen una vision mas amplia del mundo, mejorando su
capacidad de innovacion, resolucion de problemas y empatia, cualidades esenciales para enfrentar los retos
del entorno profesional contemporaneo.

» Fortalecimiento del tejido social en la comunidad universitaria: La promocidn de eventos culturales accesi-
bles fomentard un mayor sentido de comunidad y cohesidon social entre los estudiantes, el personal académico
y administrativo, y otros miembros de la comunidad universitaria.

Area responsable
Coordinacion General de Extensién y Difusion de la Cultura
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PROGRAMA DE DIGITALIZACION Y ACCESO AL PATRIMONIO CULTURAL

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Este programa tiene como finalidad fomentar la preservacion, difusién y accesibilidad del patrimonio cultural uni-
versitario mediante el uso de herramientas digitales. Este proyecto busca no solo salvaguardar el vasto legado cul-
tural de la institucién, sino también acercar estas riquezas a la comunidad universitaria y al publico en general,
independientemente de su ubicacién geografica.

El programa surge en respuesta a la necesidad de digitalizar el patrimonio cultural y las actividades culturales,
en un contexto en el que la asistencia fisica a eventos y exposiciones es limitada y, en algunos casos, imposible para
ciertos grupos. Ademas, existe una creciente demanda de acceso a contenidos culturales a través de medios digita-
les, en sintonia con las tendencias globales de consumo cultural.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Débil Digitalizacion y Acceso al Patrimonio Cultural.

Descripcion y contexto del problema:

La digitalizacion del patrimonio cultural y de las actividades culturales en la Universidad de Guadalajara es actual-
mente insuficiente, lo que representa un desafio significativo para el acceso y la preservacion del legado cultural.
Este problema se vuelve méas critico en un contexto global donde la tecnologia ha transformado el acceso a la cul-
tura, pero la falta de inversion en herramientas digitales limita la capacidad de instituciones educativas como la
Universidad de Guadalajara para adaptarse a estas tendencias.

Segun la UNESCQ, la digitalizacion del patrimonio cultural es fundamental para garantizar su preservacién y para
que este sea accesible de manera equitativa y sostenible a nivel mundial. En el caso de la Universidad de Guada-
lajara, la falta de recursos digitales disponibles ha restringido el acceso de la comunidad universitaria y del publico
en general a eventos culturales, archivos histéricos, colecciones artisticas y otros elementos clave del patrimonio
cultural. Este obstaculo no solo afecta a aquellos que no pueden asistir fisicamente a los eventos debido a barreras
geograficas o de movilidad, sino que también impide la creacidon de una conexidén mas profunda con la cultura y la
historia de la institucién.

Ademas, el problema se agrava por la limitada promocion de los contenidos culturales en linea. Las plataformas
digitales disponibles actualmente no cuentan con la infraestructura ni los recursos necesarios para una difusién
amplia y accesible de los eventos y archivos culturales de la universidad. Esto reduce el alcance y el impacto de las
iniciativas culturales, tanto dentro como fuera de la comunidad académica, resultando en una baja participaciéon en
actividades culturales.

La falta de digitalizacion también pone en riesgo la preservacion del patrimonio cultural a largo plazo. Segun la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), las instituciones deben
asegurar la preservacion de los archivos y colecciones digitales para evitar la pérdida de informacion histérica y cul-
tural valiosa debido a la obsolescencia tecnoldgica.

Por otra parte, el contexto de la pandemia de COVID-19 subrayé la importancia de contar con recursos digitales.
Durante el confinamiento, muchas instituciones a nivel global se vieron forzadas a depender casi exclusivamente de
medios digitales para continuar ofreciendo acceso a sus acervos culturales y educativos. Sin embargo, la falta de un
sistema robusto de digitalizacion en la Universidad de Guadalajara evidencié la necesidad urgente de modernizar los
procesos de gestion cultural.

En conclusioén, la débil digitalizacidn y el escaso acceso al patrimonio cultural universitario no solo limitan la ex-
periencia cultural de los estudiantes y la comunidad universitaria, sino que también ponen en riesgo la preservacion
y la relevancia futura del patrimonio cultural de la Universidad de Guadalajara. Sin un esfuerzo concertado para digi-
talizar y promover activamente estos recursos, el patrimonio cultural se ve amenazado por el olvido y la desconexién
con las nuevas generaciones.
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PROGRAMA DE DIGITALIZACION Y ACCESO AL PATRIMONIO CULTURAL

Causas del problema Efectos del problema

» Insuficiente inversion en digitalizacién cultural. » Limitado acceso a la cultura para la comuni-
» Escasez de recursos digitales para el patrimonio cultural. : dad universitaria.

» Insuficiente promocidén de contenidos culturales en linea. » Baja preservacion y difusion del patrimonio cultural.

» Insuficiente inversidn en digitalizacién cultural. » Desconexién de la comunidad con el patrimonio cultural

» Escasez de recursos digitales para el patrimonio cultural. : universitario.
» Insuficiente promocién de contenidos culturales en linea. X

Propuesta de programa

Estrategias:
» Digitalizacién de patrimoncio cultural: Digitalizar el patrimonio cultural

LOGRO y hacerlo accesible en linea.
Lograr digitalizar y hacer » Creacion de aplicaciones y plataformas digitales: Desarrollar aplica-

accesible el patrimonio ciones mdviles y plataformas digitales para la difusién cultural.
cultural y las actividades
culturales, permitiendo

» Promocién de actividades en linea: Promover activamente los conteni-

que una mayor audiencia dos culturales en linea.

pueda disfrutar y preservar
el legado cultural de la
Universidad de Guadalajara
de manera equitativa
y sostenible.

Poblacién objetivo del programa
Comunidad universitaria, académica, administrativa, operativa y estudiantil. Asi como la sociedad de Jalisco
en general.

Beneficios esperados con la implementaciéon del programa

» Mayor accesibilidad cultural: Al digitalizar el patrimonio cultural y las actividades culturales, se ampliara el
acceso para toda la comunidad universitaria y el publico general, sin limitaciones geograficas o de movilidad.
Esto permitird que personas de distintas localidades, incluso fuera del estado de Jalisco, puedan disfrutar del
legado cultural de la Universidad de Guadalajara.

» Preservacion a largo plazo: La digitalizacidon del patrimonio cultural garantizard la conservacién de docu-
mentos, archivos histdricos, obras de arte y otras expresiones culturales de la universidad, reduciendo el riesgo
de pérdida o deterioro fisico de estos bienes.

» Fortalecimiento de la identidad cultural universitaria: A través del acceso en linea al patrimonio cultural,
se fomentard un mayor sentido de pertenencia y orgullo entre los miembros de la comunidad universitaria,
quienes podran conectarse mas profundamente con la historia y la cultura de su institucion.

» Aumento en la participacion cultural: La difusién de contenidos culturales en linea permitird una mayor par-
ticipacion en eventos y actividades culturales, al ofrecer formatos accesibles y dindmicos que atraigan tanto
a estudiantes como a la sociedad en general.

» Promocioén de la cultura local e internacional: La Universidad de Guadalajara se posicionard como un refe-
rente en la promocién y difusién de la cultura, no solo a nivel local, sino también a nivel nacional e internacio-
nal, al poner a disposicién un acervo cultural accesible globalmente.
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PROGRAMA DE DIGITALIZACION Y ACCESO AL PATRIMONIO CULTURAL

» Inclusién digital: La implementacion de plataformas accesibles para personas con discapacidades, como
audiodescripciones y subtitulado, promovera la inclusion de todos los sectores de la sociedad, garantizando
que nadie se quede fuera del acceso al patrimonio cultural.

Area responsable
Coordinaciéon General de Extensién y Difusion de la Cultura.

Alineacién con los ODS: 3,4y 5
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PROGRAMA DE DIVERSIDAD Y PLURALISMO CULTURAL

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

La Universidad de Guadalajara enfrenta desafios en la promocidn activa de la diversidad y el pluralismo cultural. Esto
se debe a la falta de politicas inclusivas y de representacidén de minorias en eventos culturales. Como resultado, las
diversas comunidades dentro de la universidad no se sienten representadas ni integradas en las actividades.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Escasa Promocion de la Diversidad y el Pluralismo Cultural.

Descripcion y contexto del problema:

Este programa busca fortalecer la inclusidn, el reconocimiento y la celebracion de la diversidad cultural dentro de
la institucion, creando espacios y eventos que promuevan la representacion activa de las distintas comunidades
que conforman la universidad. Este programa tiene como objetivo central la creacidon de un ambiente universitario
inclusivo que permita a estudiantes, profesores y personal de diferentes trasfondos culturales, étnicos y sociales
sentirse representados y valorados.

El programa se enfoca en implementar politicas culturales inclusivas y desarrollar estrategias para aumentar la
participacion de minorias en actividades artisticas y culturales. Para ello, se plantea organizar una serie de eventos,
como festivales, exposiciones, talleres y conferencias, que destaquen la riqueza de las distintas culturas y perspec-
tivas presentes en la universidad. Estas actividades estaran disenadas no solo para mostrar la diversidad cultural,
sino también para sensibilizar a toda la comunidad universitaria sobre la importancia del pluralismo, la igualdad y
el respeto por la diferencia.

Ademés, el programa contempla la creacion de alianzas con organizaciones locales e internacionales que traba-
jen en la promocidn de la diversidad y los derechos culturales. A través de estas colaboraciones, se busca generar
proyectos que integren nuevas perspectivas y contribuyan al desarrollo de un marco cultural mas inclusivo dentro
de la universidad.

En paralelo, se implementaran campanas de sensibilizacidn que pongan en valor la diversidad y que destaquen
el aporte de las minorias al enriquecimiento cultural y académico de la universidad, abordando problematicas como
la discriminacién y el racismo.

A través de estas acciones, el programa responde al desafio de la baja promocion de la diversidad y el pluralis-
mo cultural en la universidad, asegurando que todas las voces y culturas tengan una presencia significativa en los
espacios culturales universitarios.

Causas del problema Efectos del problema

» Ausencia de politicas culturales inclusivas. » Baja participacidon de grupos minoritarios en activida-
» Escasa representacion de minorias en eventos culturales. : des culturales.

» Comunidad universitaria poco sensibilizada sobre la im- » Sentimiento de exclusién entre estudiantes y personal
portancia de la diversidad. de minorias.

» Poca visibilidad de las culturas diversas dentro de
la universidad.

Propuesta de programa

Estrategias:
» Desarrollo de politicas culturales: Desarrollar e implementar politicas cultura-
les inclusivas.
» Organizacion de festivales y eventos: Organizar festivales y eventos culturales que
celebre la diversidad celebren la diversidad.

y promueva el » Creacion de programas educativos: Crear programas educativos sobre la impor-

LOGRO

Fomentar una
cultura inclusiva que

pluralismo. tancia del pluralismo y la diversidad.
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PROGRAMA DE DIVERSIDAD Y PLURALISMO CULTURAL

Poblacién objetivo del programa
Comunidad estudiantil de preparatoria, pregrado y posgrado, comunidad académica, administrativa y operativa.

Beneficios esperados con la implementaciéon del programa

» Aumento en la participacidon de grupos minoritarios en actividades culturales: Con la implementaciéon de
politicas inclusivas y la creacion de eventos culturales que celebren la diversidad, se espera que haya una ma-
yor participacion de estudiantes, profesores y personal de minorias en las actividades culturales de la univer-
sidad. Esto fortalecera el sentido de pertenencia y aumentara la visibilidad de las diversas culturas presentes
en la institucion.

» Creacion de un ambiente universitario mas inclusivo y respetuoso: El programa contribuird a un entorno en
el que todas las personas, independientemente de su trasfondo cultural, étnico o social, se sientan valoradas y
respetadas. Esto fomentara el respeto mutuo y reducira la discriminacion, generando una cultura universitaria
basada en el pluralismo y la igualdad.

» Mayor sensibilizacion sobre la importancia de la diversidad cultural y el pluralismo: A través de campa-
nas educativas, talleres y conferencias, la comunidad universitaria desarrollard una mayor conciencia sobre
el valor de la diversidad y el impacto positivo del pluralismo en el enriquecimiento académico y cultural de
la universidad.

» Fortalecimiento de la cohesién social dentro de la universidad: Al fomentar el respeto y la valoraciéon de las
diferencias culturales, el programa promovera una mayor cohesién social entre los miembros de la comunidad
universitaria, reduciendo las barreras entre grupos y facilitando el didlogo intercultural.

» Posicionamiento de la Universidad de Guadalajara como lider en promocién de la diversidad cultural: La
implementacion del programa permitird a la universidad destacarse como una institucion comprometida con
la diversidad y el pluralismo, lo que podria atraer a mas estudiantes y académicos interesados en estos valo-
res, mejorando su imagen institucional a nivel nacional e internacional.

Area responsable
Coordinacion General de Extension y Difusién de la Cultura

Alineaciéon con los ODS: 3, 4,5y 16
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DIVERSIFICACION DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Con este programa se plantea diversificar las fuentes de financiamiento para la Universidad de Guadalajara, a tra-
vés de la diversificacion y ampliacién de servicios universitarios, acciones de educacion continua y vinculaciones
estratégicas con organismos publicos y privados.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Financiamiento insuficiente para el desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad de Guadalajara.

Descripcion y contexto del problema:

Como el resto de las universidades publicas en México, la Universidad de Guadalajara depende en gran medida de
los subsidios federales y estatales. Estos fondos a menudo son insuficientes para cubrir todas las necesidades, lo
que limita la capacidad de inversiéon en infraestructura, investigacion, calidad educativa y extensién universitaria.
La mayor parte de este recurso se destina al pago de nédmina, lo que podria comprometer el desarrollo de las fun-
ciones sustantivas.

En 2016, a través del Convenio Marco de Colaboracion para el apoyo financiero de la UdeG, celebrado entre el
Ejecutivo Federal (representado por la SEP), el Ejecutivo Estatal y la Universidad, las partes acordaron en la clausula
segunda del convenio que, los recursos econémicos que se asignen a la Universidad para cada ejercicio fiscal busca-
rian siempre un esquema de financiamiento en el cual “LA SEP” aportaria un 52% y “EL EJECUTIVO ESTATAL" el otro
48% de dichos recursos. A este presupuesto se suman los recursos autogenerado por la propia UdeG anualmente, sin
considerarse dentro del porcentaje de aportacidon que corresponde otorgar al ejecutivo estatal.

En 2023, el presupuesto total de la UdeG estuvo integrado por 45.11% proveniente de subsidio publico federal,
43.20% de subsidio publico estatal, 1.14% de apoyo especial (apoyos extraordinarios provenientes de gobiernos fede-
ral, estatal o municipal) y 10.55% de ingresos autogenerados.

Los ingresos autogenerados provienen principalmente de servicios escolares, como matriculas, exdmenes, ex-
pedicién de titulos, entre otras. Los ingresos autogenerados por matricula representan cerca del 18% del total de
recursos autogenerados.

Aungue en 2024 el Congreso de Jalisco aprobd un presupuesto constitucional anual de 5% del total del presu-
puesto del gobierno estatal para la UdeG, aun no se ha aprobado por parte del Ejecutivo Federal un presupuesto
proporcional en el contexto del Convenio Marco de Colaboracion.

Junto a este presupuesto constitucional, la reforma al Articulo 3°. constitucional establece como gratuita la
educacion superior y el nuevo CONAHCYT impulsa criterios para que el posgrado de calidad también sea gratuito,
con lo que los recursos autogenerados por concepto de matricula se veran disminuidos y la posibilidad de inversidn
de la Universidad en el desarrollo de sus funcione sustantivas afectadas.

Ademas del financiamiento a la baja (en términos reales) para la educacién superior en México, se cancelaron
practicamente todos los programas de financiamiento extraordinario.

Aunado a lo anterior, el subsidio publico por estudiante de la UdeG es uno de los mas bajos del pais, por lo que
con el crecimiento de la matricula y el nulo crecimiento real del presupuesto para la Universidad se convierten en
factores adversos para la implementaciéon y conclusion de proyectos universitarios.

Causas del problema Efectos del problema

» El presupuesto federal y estatal que recibe la Universidad
de Guadalajara no ha crecido en forma real.

» La demanda creciente de educacion superior en el estado
de Jalisco se concentra en la UdeGC.

» La ultima reforma al Articulo 3 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos establece que la educacién
media superior es obligatoria, publica y gratuita y la educa-

» Aunque estd por encima de la media nacional (32.4%), el
porcentaje de cobertura de educacién superior de la UdeG
(35% en 2024-A) se encuentra por debajo de los paises
miembros de la OCDE, y es insuficiente.

» EL mantenimiento y construcciéon de infraestructura y
equipamiento de la Universidad de Guadalajara presen-

tan rezago.
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cién superior gratuita, lo que amplia la demanda y reduce la
posibilidad de obtencién de recursos autogenerados.

» Extincién de 109 fideicomisos que operacionalizaban pro-
gramas con fondos extraordinarios para financiar la investi-

DIVERSIFICACION DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO

» El mantenimiento y construccion de infraestructura y equi-
pamiento de la Universidad de Guadalajara presentan rezago.
» Las oportunidades de acceso a la Universidad de Guada-
lajara son inequitativas/limitado acceso a la educacién su-

gacion cientifica y tecnoldgica.

Propuesta de programa

LOGRO

Incrementar el presupuesto
institucional mediante
la diversificacion de

fuentes de financiamiento
para el desarrollo de las
funciones sustantivas
de la Universidad de
Guadalajara.

Poblacién objetivo del programa

perior/desigualdad regional en el acceso.
» El desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica en
la UdeG es insuficiente.

Estrategias:

» Diversificacion de fuentes de financiamiento: Diversificar las fuentes
de financiamiento para el desarrollo de proyectos de investigacion.

» Agilizacion de procesos: Agilizar los procesos de suscripcién, imple-
mentacidn y monitoreo de convenios institucionales para la generacion
de recursos extraordinarios.

» Disefio de politicas institucionales: Favorecer la sustentabilidad en la
planeaciéon, programacion y presupuestacion de proyectos.

» Incremento de nimero de servicios: Ampliar el nUmero de servicios que
brinda la universidad a la comunidad.

» Diversificar la oferta de servicios: Brindar una oferta de servicios mas
amplia y diversa desde la universidad a la sociedad.

Estudiantes, académicos, investigadores y personal académico y administrativo de la Universidad de Guadalajara.

Beneficios esperados con la implementacién del programa
» Incremento del presupuesto universitario a través de gestion de recursos extraordinarios: La gestién de
recursos adicionales permitird aumentar el presupuesto de la universidad, proporcionando fondos esenciales
para proyectos estratégicos y mejoras continuas en su infraestructura y servicios.
» Mejora en la calidad de las funciones sustantivas de la UdeG: Al disponer de mayores recursos, la Univer-
sidad de Guadalajara podra elevar la calidad de sus funciones sustantivas —docencia, investigacion y exten-
sion— fortaleciendo su impacto académico y social.
» Incremento de la matricula en la Universidad de Guadalajara: La implementaciéon del programa hara posi-
ble ampliar la oferta educativa, permitiendo que mas estudiantes accedan a la universidad y contribuyendo a
satisfacer la demanda de educacion superior en la region.
» Mejora en la infraestructura y el equipamiento de la UdeG: Con un aumento en el presupuesto, se podran
realizar mejoras en las instalaciones y equipamiento, asegurando un entorno de aprendizaje adecuado y mo-
derno que favorezca la formacion académica de excelencia.

Area responsable
Vicerrectoria Ejecutiva
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FORTALECIMIENTO DE LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Descripcion del Programa Institucional Estratégico
Con este proyecto se pretende fortalecer y agilizar de manera permanente la recepcién, tramite y entrega de infor-
macion respecto a las solicitudes presentadas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica
del Estado de Jalisco.
Ademas, se busca fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas mediante la publicacion regular de in-
formacidén sobre el uso de los recursos, el desempeno institucional y los resultados de las evaluaciones externas.
Para lo cual se requiere capacitar al personal obligado, mejorar los procesos de integracidon de informacion y
respuesta a las solicitudes; generacion de campanas de difusién que permitan ampliar la confianza publica en la
Universidad de Guadalajara.

Problema institucional principal que atiende el programa:
La poblacién del estado de Jalisco desconfia de la transparencia y procesos de rendicion de cuentas con que opera
la Universidad de Guadalajara.

Descripcion y contexto del problema:
Durante 2023 se presentaron ante la UdeG 353 solicitudes afirmativas de informacién de transparencia y acceso a
informacién; ademas, 512 solicitudes afirmativas parciales y 410 negativas.

Ademas, en los ultimos cuatro anos se han presentado 14, 12, 11y 8 auditorias externas practicas a la Universidad
de Guadalajara, con énfasis en matricula escolar, cuenta universitaria, entidades productivas y fideicomiso de pen-
siones y jubilaciones. 2 de ellas por la Auditoria Superior de la Federacion.

En el 2023, los Centros Universitarios de la Red Universitaria recibieron, en conjunto, 44 auditorias y 28 observa-
ciones/recomendaciones, aunque desde 2018 hasta 2022 se recibieron, en promedio por afio, 135 auditorias.

Por otro lado, la relacién entre autonomia e intento de control gubernamental hacia la Universidad a menudo
genera presiones politicas y administrativas por parte del gobierno, lo que puede afectar la toma de decisiones y la
gestion interna en la UdeG.

Ademas, cuando los procesos de transparencia y rendicidn de cuentas en la gestion de recursos y procesos admi-
nistrativos no son ampliamente conocidos y difundidos, pueden dar lugar a practicas de corrupcidén o mala adminis-
tracién, afectando la confianza publica en la Universidad de Guadalajara.

Causas del problema Efectos del problema

» Personal universitario no capacitado en procesos de trans- : » Incremento en el nimero de solicitudes de transparencia y

parencia y rendiciéon de cuentas. : rendicién de cuentas a la Universidad.
» Sistema ineficiente de transparencia y rendicion de cuentas : » Poca confianza en los sistemas de transparencia y rendi-
» Desconfianza de la sociedad en los procesos de cion de cuentas de la Universidad.

transparencia y rendicién de cuentas de la universidad.

» Sociedad mas sensible ante ejercicios de gasto publico por
parte de las Universidades.

» UdeG es sujeto obligado de rendicién de cuentas

y transparencia.
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Propuesta de programa

Estrategias:
» Transicion del sistema: Transitar del sistema de gobierno universitario
LOGRO a un gobierno abierto.
Incrementar la eficiencia en » Compartir informacién detallada: Brindar de manera permanente y
recepcion, tramite y entrega activa informacion sobre las politicas institucionales implementadas,
de informacidn respecto a las decisiones, actividades, planes de accién y fuentes de datos de ma-
solicitudes de transparencia y nera abierta, oportuna y de facil acceso.
rendicidn de cuentas a través » Aplicacién de las capacidades institucionales: Aplicar la atencién y
de la mejora en los procesos seguimiento de procesos de transparencia y rendicidén de cuentas.
administrativos y sistemas » Capacitacion constante al personal universitario: Capacitar sobre
relacionados. transparencia y rendicion de cuentas.

» Mejora de los procesos académico administrativos: Mejorar los pro-
cesos relacionados con transparencia y rendicidon de cuentas.

» Mejora en procesos de control y fiscalizacién: Implementar mejoras
en el ejercicio de recursos universitarios.

» Vitrina publica: Colocar la informacidn universitaria en la vitrina publica de manera constante y permanente,
segun lo requiera la normatividad correspondiente.

» Armonizacion constante de la normatividad universitaria y sus politicas institucionales: Armonizar la nor-
matividad estatal y federal en materia de transparencia y rendicién de cuentas.

» Mejora de la transparencia y rendicién de cuentas: Tomar en cuenta en los informes parciales de cumpli-
miento de obligaciones.

» Incorporaciéon de normas de transparencia y rendiciéon de cuentas: Implementar en los cédigos de éticay
conducta de la UdeG.

» Optimizar los recursos financieros y humanos de la Universidad: Fomentar mediante la implementacidn
de procesos eficientes y transparentes.

» Fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas: Llevar a cabo mediante la publicacién regular de infor-
macion sobre el uso de los recursos, el desempeno institucional y los resultados de las evaluaciones externas.

Poblacién objetivo del programa
Estudiantes, académicos, investigadores y personal académico y administrativo de la Universidad de Guadalajara.

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Mayor transparencia y rendicion de cuentas sobre el uso de los recursos universitarios: La implementacién
del programa reforzara las practicas de transparencia y rendicion de cuentas, permitiendo una gestion mas
clara y accesible de los recursos universitarios.

» Disminucién del numero de observaciones y recomendaciones derivadas de auditorias o solicitudes de
informacién publica: Al fortalecer la transparencia y el cumplimiento normativo, se reducird el nUmero de ob-
servaciones y recomendaciones en auditorias, promoviendo una gestién administrativa eficiente y confiable.

» Mayor confianza de la sociedad hacia la UdeG: La transparencia y el compromiso con la rendicién de cuen-
tas incrementaran la confianza de la sociedad en la Universidad de Guadalajara, consolidando su reputacion
como una institucién comprometida con el buen uso de los recursos y el desarrollo de la comunidad.

Area responsable
Coordinacion de Transparencia y Archivo General de la UdeG
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MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA CON EQUIDAD

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

En la UdeG se presenta rezago e inequidad en el sistema de mantenimiento, construccion de infraestructura y
equipamiento de los espacios universitarios, por lo se requiere mejorar la infraestructura con equidad entre las
diferentes dependencias de la Red. Para ello, este programa institucional estratégico implica, entre otras accio-
nes, la elaboracién de un diagndstico integral sobre el estado actual de la infraestructura universitaria, la iden-
tificacion de areas criticas de intervencion, la definicion de politicas y criterios institucionales para la creacion de
nueva infraestructura y el mantenimiento de la existente, la elaboracidn de un plan maestro de infraestructura y
mantenimiento de la Red, entre otras acciones que contribuyan a mejorar el patrimonio inmobiliario de la
Universidad.

Problema institucional principal que atiende el programa:
El mantenimiento y construccidn de infraestructura y equipamiento de la Universidad de Guadalajara presentan rezago.

Descripcion y contexto del problema:

De acuerdo con el 5°. Informe de actividades del Dr. Ricardo Villanueva Lomeli, Rector General de la UdeG, para el
afo 2023, el patrimonio inmobiliario de la UdeG contaba con una infraestructura integrada por 201 planteles, de
ellos, 18 albergaban algun Centro Universitario, 7 sedes, 1 Sistema de Universidad Virtual, 74 Escuelas Preparatorias
y 101 Médulos distribuidos en cerca del 90% de los municipios del Estado de Jalisco. En conjunto, la superficie total
de los terrenos es de 44°290,107.28 m2 de los cuales, 1,476,134.85 son superficie construida.

Ademas, los edificios albergan: 4,843 aulas, 433 centros de computo, 1,067 laboratorios, 281 talleres, 200
bibliotecas, 219 auditorios, 625 areas administrativas, 8 salas de lactancia, 22 agoras, 19 salas/auditorios artisticos,
16 aulas de actividades artisticas, 11 centros artisticos/culturales, 7 cinetecas, 8 escenarios/foros, 11 galerias, 95 talle-
res de arte, 91 canchas de futbol 39 canchas de basquetbol, 2 canchas de tenis, 10 canchas de voleibol, 12 pistas de
atletismo, 194 canchas de usos multiples, 3 albercas, 26 gimnasios, 188 cafeterias, 175 comedores universitarios,
15,493 cajones de estacionamiento, 149,016 metros lineales de cercado perimetral, 29 huertos y 135 bebederos.

Aunado a lo anterior, la infraestructura para la accesibilidad en la UdeG incluye 1,378 rampas, 3,867 metros linea-
les de pavimento tactil, 1,338 pasamanos en rampas y escaleras, 377 areas de detencidén de bastdn, 111 elevadores,
1,216 escaleras con antiderrapante.

Entre los dispositivos tecnoldgicos registrados en el Sistema Institucional de Control de Inventarios, se cuenta
con un total de 81,878 computadoras, entre otros que forman parte del patrimonio universitario.

La gran cantidad de espacios universitarios requiere intervenciones constantes, sin embargo, los recursos dispo-
nibles son insuficientes y por ello algunas dependencias universitarias tienen infraestructura obsoleta y carecen del
equipamiento necesario para ofrecer una educacion de calidad, especialmente en areas como laboratorios, bibliote-
cas y tecnologia.

Basta decir que, del total del presupuesto universitario, el 81.2% se destina a la funcidn sustantiva de docencia y
el resto a investigacion (1.79%), extension (4%), administracion (9.5%) y el resto a otras actividades.

En 2023, la inversion en infraestructura fisica de la UdeG ascendié a $750,424,810 de pesos, de los cuales,
$404,677,925 provinieron de la Universidad y el resto de recursos externos, ya que gran parte de los fondos extraor-
dinarios, tanto del gobierno federal como del estatal, han desaparecido o disminuido.

Con la inversidon en infraestructura se intervinieron 370 obras, de las cuales 54 fueron nuevas, 77 de continuidad,
19 se concluyeron, 89 se remodelaron, 6 fueron adecuaciones y a 125 se les dié mantenimiento.

Causas del problema Efectos del problema

» El presupuesto ordinario destinado a la UdeG no : » Infraestructura universitaria obsoleta.
contempla la infraestructura y equipamiento. : » Infraestructura universitaria carente del equipamiento.
» Fondos publicos ordinarios y extraordinarios eliminados. necesario para ofrecer educacién de calidad.

» La declaracion de la ES como derecho humano y obligacién
del estado amplia la demanda de educacion superior en Jalisco.
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» La creacién de nuevos centros universitarios y preparato-
rias incrementa la demanda de recursos para nuevas obras,
mantenimiento y equipamiento.

» El crecimiento en el nUmero de investigadores en la Red
Universitaria demanda crecimiento y mejoras en infraestruc-
tura y equipamiento.

Propuesta de programa

Estrategias:

» Politicas de Financiamiento para Infraestructura Universitaria: Definir e
LOGRO implementar politicas institucionales para el financiamiento de construccién y
mantenimiento de infraestructura universitaria con equidad.

» Financiamiento Equitativo para Equipamiento: Definir e implementar
politicas institucionales para financiar el equipamiento de espacios univer-
sitarios con equidad.

» Plan Maestro de Infraestructura Universitaria: Elaborar un plan maestro de
infraestructura y mantenimiento de la infraestructura universitaria con equidad.
» Diagnéstico de Infraestructura: Evaluar de manera integral la infraes-
tructura y obra de la UdeG.

» Comité para Crecimiento y Mantenimiento: Conformar un comité para
asegurar el crecimiento y mantenimiento de la infraestructura universitaria
con equidad.

» Planificacion de Infraestructura a Largo Plazo: Planear la infraestructura fisica y tecnoldgica con visidon a
largo plazo y en funcién de la demanda.

» Accesibilidad Universal en la Red Universitaria: Asegurar que la infraestructura permita accesibilidad uni-
versal en toda la Red Universitaria.

» Alianzas para Financiamiento Adicional: Crear alianzas con entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales, para obtener fondos adicionales.

N

Contribuir a mejorar el
patrimonio universitario
a través de un programa
integral para el mejora-
miento de la infraestruc-

tura con equidad.

» Transparencia en el Uso de Recursos: Implementar mecanismos de auditoria y rendicidén de cuentas sobre
el uso de recursos asignados.

» Sistema de Monitoreo y Mantenimiento Preventivo: Crear un sistema para monitorear y dar mantenimiento
preventivo, reduciendo la necesidad de reparaciones emergentes.

» Capacitacion del Personal de Mantenimiento: Capacitar constantemente al personal encargado
de mantenimiento.

» Participacion de la Comunidad Universitaria: Incluir a la comunidad universitaria en la definicion de priori-
dades para asegurar que el proyecto responda a sus verdaderas necesidades.

» Practicas de Construccion Sustentable: Implementar practicas de construccién sustentable que minimicen
el impacto ambiental.

Poblacién objetivo del programa
Estudiantes, académicos, investigadores y personal académico y administrativo de la Universidad de Guadalajara.

Beneficios esperados con la implementacién del programa
» Distribucion equitativa de los recursos destinados a infraestructura universitaria: El programa garantizara
una asignacion justa de los recursos, asegurando que cada dependencia y region universitaria reciba los fon-
dos necesarios para su desarrollo y mantenimiento.
» Atencion equitativa a las necesidades de infraestructura y obra universitaria: Al priorizar las necesidades
de infraestructura de manera equitativa, se logrard una respuesta efectiva y balanceada en proyectos de
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construccién y mantenimiento, promoviendo un entorno académico adecuado en toda la universidad.

» Infraestructura universitaria de calidad y adecuada a las necesidades regionales: La implementacién del
programa permitird que la infraestructura universitaria se adapte a las necesidades especificas de cada regidn
y dependencia, proporcionando instalaciones de alta calidad que favorezcan el aprendizaje y la investigacion.

Area responsable
Vicerrectoria Ejecutiva de la UdeG
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PROGRAMAS EDUCATIVOS DE EXCELENCIA CON EQUIDAD

Descripcion del Programa Institucional Estratégico
Con este programa se busca asegurar que todos los programas educativos de la Red Universitaria, sin importar en
dénde se implementen, formen con excelencia a sus egresados y contribuyan a su insercién profesional y social.
Para ello, es necesario conformar una comisiéon intercentros presidida por la Coordinacion General Académica y
de Innovaciény con la participacion de las y los Secretarios Académicos de cada entidad de la Red Universitaria. Esta
comision deberd realizar un diagndstico situacional integral, que permita identificar las diferencias en los criterios de
calidad y disefar un sistema de excelencia educativa que incluya aspectos como: metodologias homogéneas para el
disefo curricular, homogeneizacion de procesos, formacion docente, establecimiento de politicas y criterios para la
asignacion equitativa de recursos, monitoreo y evaluacién continua de indicadores de desempeno de los programas
educativos, integracion de tecnologias educativas y promocién de la cultura institucional de mejora continua.

Problema institucional principal que atiende el programa:
La oferta educativa de la Universidad de Guadalajara presenta desigualdad en la calidad de los programas educativos.

Descripcion y contexto del problema:

Segun el 5°. Informe de Actividades 2023 del Rector General de la Universidad de Guadalajara, la oferta educativa
de la institucién esta conformada por 425 programas educativos, sin contar las sedes en que se imparten, de los
cuales, 31 se ubican en el nivel medio superior y el resto en el nivel superior, 141 de pregrado y 253 de posgrado.

Del total de programas, 122 se imparten en distintas sedes de la Red Universitaria, incluidos los Centros Univer-
sitarios, Sistemas y espacios externos de la Universidad.

Si se contabilizan los programas educativos por sede, el niumero total de programas educativos de la Red
asciende a 572, de los cuales, 189 de pregrado estan acreditados por su calidad a nivel nacional y 143 de los 175
planteles de educacion media superior tienen reconocimiento por el extinto Padréon de Calidad del Sistema Nacional
de Educacién Media Superior.

En el contexto nacional, los modelos de evaluacién de la calidad de la educacion media superior, pregrado y pos-
grado se estan transformando, incluso con poca claridad hasta ahora sobre los criterios que se tomaran en cuenta para
determinar cudndo un programa educativo o una institucién educativa implementa su oferta educativa con calidad.

Debido a que, tanto el Sistema Nacional de Posgrados, como el Sistema Nacional de Educacién Superior y el
Sistema Nacional de Educacién Media Superior, aun estan en configuraciéon de los sistemas de evaluacidon y moni-
toreo de la calidad educativa, es importante que la UdeG se mantenga en constante revisién y participacion en la
construccién de los mismos.

La organizacion en Red de la UdeG ha traido consigo grandes ventajas para la propia Universidad y para la so-
ciedad jalisciense. Pues ha permitido llegar a méas del 90% de los municipios del estado, ha favorecido la ampliacién
de la matricula de educacion media superior y superior en el Estado y llevar oferta educativa pertinente a las nece-
sidades socioecondmicas de las diversas regiones de Jalisco. Sin embargo, los diferentes niveles de maduracién y
desarrollo de los Centros Universitarios y Sistemas, asi como de los programas educativos, han generado brechas
significativas en la calidad de los programas educativos entre diferentes dependencias de la Red Universitaria y al
interior de los mismos Centros Universitarios y Sistemas. Con lo cual, las y los egresados de programas educativos
similares concluyen su formacion sin desarrollar las competencias profesionales necesarias para su insercion profe-
sional y social.

Causas del problema Efectos del problema

» Niveles de desarrollo diferenciados entre programas edu-
cativos y dependencias de la Red Universitaria.

» Sistemas de gestion de la calidad diferenciados entre pro-
gramas educativos y dependencias de la Red Universitaria.

» Organismos evaluadores y acreditadores de la calidad con
criterios y politicas diferenciadas.

» Diferencias en los niveles de desempeno alcanzados por
los programas educativos y las dependencias de la Red Uni-
versitaria.

» Egresados de la Universidad de Guadalajara con niveles
de calidad en la formacion diferenciada.
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» Los liderazgos universitarios no priorizan la homologacion : » Algunos Egresados de la Universidad de Guadalajara no
de criterios y sistemas de gestidn de la excelencia educativa desarrollan con pertinencia y calidad las competencias pro-
en la Red Universitaria. : fesionales necesarias para su insercién laboral.

» Politicas publicas para el aseguramiento de la calidad » Algunos Programas educativos y dependencias de la Red
educativa poco claras. : Universitaria no logran los niveles de desempeno esperados

para obtener acreditaciones de calidad educativa a nivel na-
cional o internacional.
» Disminucion del prestigio y reputacion de la UdeG.

Propuesta de programa

Estrategias:
LOGRO » Consejo Institucional de Excelencia Educativa y Equidad: Integrar un
" equipo conformado por secretarias y secretarios académicos de la Red

/5

Disminuir las brechas de
excelencia académica entre

los programas educativos
que se ofertan en la Red Universidad de Guadalajara para la creacion y reestructuracion curricular

Universitaria mediante la de programas educativos, alineada con su Modelo Educativo.
implementacion de un siste- » Sistema de Excelencia Educativa: Disefiar un sistema que permita esta-
ma integral de excelencia blecer criterios e indicadores de calidad y monitorear el desempeno de los
académica con programas educativos de la Red.
equidad. » Mejora Continua: Disefiar e implementar procesos de mejora continua

para asegurar la excelencia educativa con equidad.
» Metodologia de Disefio Curricular: Disefar una metodologia propia de la

homogeneizados que atiendan las politicas nacionales y estatales.

» Evaluacion de Calidad: Impulsar practicas de evaluacién de calidad en
atencion a marcos de referencia y criterios aceptados a nivel nacional y estatal.

» Politicas de Asignacién de Recursos: Disefar e implementar politicas y criterios para la asignacion equita-
tiva de recursos entre las dependencias de la Universidad de Guadalajara.

» Actualizacion de Programas Educativos: Revisar y actualizar continuamente los programas educativos
mediante metodologias homogéneas en toda la Red Universitaria.

» Colaboracion en la Red Universitaria: Fortalecer la colaboracién entre las entidades de la Red para que la
Universidad funcione de manera integrada.

» Formacioén en Gestién y Liderazgo: Formar en gestion estratégica y liderazgo a Rectores y personal direc-
tivo de la Red Universitaria.

» Mejora de Comunicacion: Mejorar los mecanismos de comunicacion con las dependencias de la Red para
identificar necesidades y expectativas, y evaluar la calidad de los programas educativos.

» Atencién a Rezagos Académicos: Brindar atencion prioritaria a dependencias con rezagos en areas acadé-
micas y de gestion.

» Intercambio de Buenas Practicas: Intercambiar buenas practicas en la implementacion de programas edu-
cativos de excelencia entre las dependencias de la Red.

» Monitoreo de Disposiciones Educativas: Monitorear y participar en las disposiciones del Sistema Nacional
y Estatal de Educacién Superior, asi como del Consejo Nacional para la Coordinacion de la Educacidn Supe-
rior y la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacién Superior.

Poblacién objetivo del programa

Estudiantes de la UdeG de todos los niveles educativos, personal académico y administrativo de la UdeG. Sociedad
en general.
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Beneficios esperados con la implementacién del programa
» Oferta educativa de excelencia en toda la Red Universitaria: El programa asegurara que todos los campus
y dependencias de la Red Universitaria cuenten con una oferta educativa de alta calidad, garantizando estan-
dares de excelencia académica en todas las regiones.
» Equidad en la distribuciéon de los recursos: Se lograra una distribucién justa y equitativa de los recursos
destinados a la educacion, asegurando que todas las dependencias de la Red Universitaria reciban el apoyo
necesario para el desarrollo de sus programas académicos.
» Sistema integral de excelencia educativa disefiado e implementado: El programa establecerd un sistema
de excelencia educativa que abarque todos los aspectos de la formaciéon académica, garantizando un enfoque
integral y coherente en la ensehanza y aprendizaje.
» Estudiantes formados con excelencia en toda la Red Universitaria: Los estudiantes se beneficiaran de
una educacién de alta calidad, desarrollando competencias sélidas que les permitirdn destacarse en sus
campos profesionales.
» Egresados de la Universidad de Guadalajara altamente capacitados: El programa contribuird a la forma-
cion de egresados con una excelente preparacion académica y profesional, posicionandolos como lideres en
sus respectivas areas de trabajo y aumentando su competitividad en el mercado laboral.

Area responsable
Coordinacion General Académica y de Innovaciéon

Alineacién con los ODS: 4,8y 10
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CRECIMIENTO DE LA MATRICULA GON CALIDAD, ENFOQUE INCLUSIVO Y EQUIDAD

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Con la implementacion de este programa se pretende ampliar la matricula en educacién media superior y superior
con enfoque inclusivo y equidad, a través del disefo de politicas y criterios institucionales que favorezcan el ingreso,
la permanencia y la conclusidn de los estudios por parte de jovenes y adolescentes pertenecientes a grupos y regio-
nes vulneradas, con mayor rezago educativo.

Ademas, este programa fomentara la excelencia educativa y la pertinencia de programas educativos, para ase-
gurar que quienes ingresen a la UdeG, sin importar su condicién, puedan cursar estudios de nivel medio superior y
superior que garanticen la excelencia.

En coordinacion con los programas de mejoramiento de la infraestructura universitaria con equidad y el de pro-
gramas educativos con excelencia y equidad, este programa implica la continuidad.

En la construccion de los centros universitarios recientemente creados, asi como la evaluacion de condiciones
para la creacion de nueva infraestructura universitaria y la adecuacion de espacios universitarios para crear las con-
diciones que permitan ampliar la matricula donde se requiera.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Las oportunidades de acceso a la Universidad de Guadalajara son inequitativas (limitado acceso a la educacion
superior/desigualdad regional en el acceso).

Descripcion y contexto del problema:

Segun el 5°. Informe de Actividades 2023 del Rector General de la Universidad de Guadalajara, entre 2018 y 2023,
la matricula pasdé de 287,760 a 335,538 estudiantes, lo que representd un crecimiento de 47,778 estudiantes en el
periodo. El crecimiento de la matricula se concentré en el nivel medio superior, como se muestra en la siguiente tabla.

Crecimiento de la matricula periodo 2018-2023

Entidad Universitaria Ciclo escolar Crecimiento bruto Porcentaje de crecimiento
2018-2019 2023-2024
Red Universitaria 287,760 335,538 47778 16.6%
Centros Universitarios 127,018 141,745 14,727 11.59%
SUV 3,991 5,708 1,717 43%
SEMS 156,751 188,085 31,334 19.98%

En el nivel superior, el crecimiento de la matricula principalmente se reflejé en los Centros Universitarios del area
metropolitana de Guadalajara. De hecho, en algunos Centros Regionales la matricula disminuyd en el periodo sefa-
lado, por ejemplo, en CUCIENEGA, pasamos de 6,687 estudiantes a 5,897; en CUSUR, pasamos de 8,489 estudiantes
en 2018 a 7,412 en 2023; en CUNORTE, pasamos de 4,537 a 3,917 en el mismo periodo.

Por otro lado, de acuerdo con cifras de la Coordinacion General de Control Escolar de la UdeG, en el ciclo 2024-A
la matricula a nivel medio superior mostré un ingreso nulo en 117 programas, lo que representa que un 48.75% de los
programas a nivel medio superior no tuvieron alumnos de primer ingreso en este ciclo.

De estos 117 programas, el 74.36 % corresponden a Bachillerato General, 11.11% a Bachillerato General por Areas
interdisciplinarias y el 14.53% restante a Bachilleratos Tecnolégicos (4.27% en el &rea de administracién y 3.42% en
el area Agropecuario y Forestal).

A nivel de sedes, en los municipios de Cuautitlan de Garcia Barragan, Tomatlan, Mezquitic y Tequila, ninguno de
sus moédulos y sedes tuvo nuevo ingreso en el ciclo 2024A, al igual que todos los programas de la sede de Amatitan.

Limitado Acceso a Educacion Superior: Aungue la UdeG juega un papel crucial en proporcionar acceso a la educa-
cion superior, la demanda supera la capacidad de admisidn, dejando a muchos estudiantes sin posibilidad de ingresar.
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Desigualdad Regional: Hay una desigualdad considerable en la distribucién de las oportunidades para acceder a

la Universidad entre regiones del Estado, asi como en la calidad de la educacion que ofrecen, con una concentracion

de recursos y oportunidades en las regiones mas desarrolladas del Estado.

Movilizacién Estudiantil: Los estudiantes, a menudo expresan inconformidad por problemas relacionados con la

calidad educativa, la infraestructura, la transparencia en el uso de recursos y las decisiones administrativas, lo que
puede causar interrupciones significativas en las actividades académicas.

Causas del problema Efectos del problema

» Incremento de la demanda de educacion superior en el es-
tado de Jalisco.

» La politica institucional de acceso al 100% de la demanda
de educacién media superior.

» Crecimiento de la poblacion del estado de Jalisco y del
occidente en edad de cursar estudios de nivel superior.

» Insuficiencia de recursos financieros para expandir la in-
fraestructura educativa, contratar personal docente y admi-
nistrativo.

» Desigualdad regional. Aunque la UdeG tiene presencia en
mas del 90% de municipios de la regiéon. Esta presencia se
concentra en el nivel medio superior. Si bien cuenta con cen-
tros universitarios en diferentes regiones del Estado, aun es
limitado el acceso al nivel superior por parte de jévenes habi-
tantes de regiones rurales o marginadas.

» Los jovenes provenientes de familias econdmicamente vul-
neradas enfrentan dificultades para costear los gastos aso-
ciados a la educacion superior, incluso cuando la matricula en
la universidad es baja.

» Desercidn escolar previa.

Propuesta de programa

Estrategias:

o LOGRO

Incrementar la
matricula con calidad,

enfoque inclusivo y
equidad en la Universi-
dad de Guadalajara.

» Exclusion de jovenes por parte de la UdeG.

» Regiones del estado de Jalisco sin profesionales.

» Menores oportunidades de desarrollo para jévenes que
quedan excluidos de la UdeG.

» Desigualdad social y econdmica.

» Bajo acceso a empleos de calidad por parte de jovenes
que no ingresan a la UdeG.

» Reduccién de las oportunidades de movilidad social para
quienes no acceden a la UdeG.

» Baja productividad laboral.

» Dificultades para ingresar al mercado laboral por parte de
jovenes sin acceso a la educacion.

» Ampliacion de la Oferta Educativa: Aprovechar la infraestructura disponible de
nivel medio superior para ampliar la oferta educativa de nivel superior.

» Fortalecimiento del Programa UdG+: Fortalecer el programa UdG+ como una
alternativa de formacién continua e innovacién educativa.

» Acceso a Programas en Linea: Implementar programas en linea y a distancia
para facilitar el acceso a estudiantes que no pueden asistir a clases presenciales.

» Politicas para la Inclusién: Disenar e implementar politicas institucionales es-
pecificas para incrementar la participaciéon de minorias étnicas, personas con dis-
capacidad y otros grupos marginados.

» Programas Adaptados al Mercado Laboral: Promover la creacion de una varie-
dad de programas académicos y técnicos que respondan a las necesidades del mercado laboral.

» Expansién de Infraestructura Educativa: Expandir la infraestructura educativa para satisfacer la creciente

demanda de servicios educativos.

» Uso de Datos para Politicas Educativas: Utilizar datos para identificar brechas de acceso y éxito académico,
orientando politicas y recursos hacia donde mas se necesitan.

» Fomento de la Educacién Continua: Fomentar la educacién continua y el aprendizaje a lo largo de la vida
como parte de la formacidén integral de los estudiantes.
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» Programas Modulares y de Certificacién: Crear programas modulares y/o de corta duracion, certificaciones
y moédulos especializados que permitan a los estudiantes adquirir competencias especificas sin comprome-
terse a un titulo de largo plazo desde el inicio.

Poblacién objetivo del programa
Jovenes del estado de Jalisco en edad de cursar educacién media superior y superior, poblacidon en general

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Mayor movilidad social: La ampliacion de la oferta educativa y los recursos facilitardn el acceso a oportuni-
dades que mejoran la movilidad social de los estudiantes, permitiéndoles progresar en el &mbito académico
y profesional.

» Mayores oportunidades laborales para los estudiantes de la UdeG: Los programas educativos de alta ca-
lidad prepararan a los estudiantes con competencias relevantes, incrementando su empleabilidad y acceso a
mejores oportunidades laborales.

» Mejora en la calidad de vida de los estudiantes de la UdeG: Al proporcionar acceso a una educacién de cali-
dad, el programa contribuye a mejorar el nivel de vida de los estudiantes y sus familias, generando un impacto
positivo en su bienestar general.

» Mayor productividad laboral: Los egresados formados en la UdeG aportaran habilidades y conocimientos
actualizados al mercado laboral, aumentando la productividad en sus areas de trabajo.

» Mayor posibilidad de innovacién y emprendimiento: La formacion en la UdeG alentara a los estudiantes
a desarrollar proyectos innovadores y a emprender, contribuyendo al desarrollo econédmico y tecnoldgico de
la region.

» Reduccién de las desigualdades mediante el acceso a la educacién: El programa facilitara que grupos
marginados accedan a la educacién media y superior, promoviendo la inclusién y reduciendo las brechas
socioecondémicas.

» Mayor participacién ciudadana: Con ciudadanos mas informados y educados, el programa fomentara una
mayor participacion en los asuntos publicos, contribuyendo a una sociedad mas comprometida y activa.

» Mayor generacion de conocimientos y desarrollo de investigaciones cientificas: El apoyo a la educacidny la
investigacién impulsara la creacién de nuevo conocimiento y la realizacién de investigaciones de alto impacto,
fortaleciendo el aporte académico de la universidad.

Area responsable
Coordinacion General Académica y de Innovaciéon

Alineacién con los ODS:1, 4,5y 10
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UNIVERSIDAD CON PAZ, SEGURA Y LIBRE DE VIOLENCIA

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Este programa es crucial para garantizar que las universidades sean espacios seguros y respetuosos para todos sus
miembros. Al abordar la seguridad fisica, la salud mental, la violencia de género y la cultura de paz, este programa no
solo mejora la calidad de vida de los estudiantes y personal, sino que también fomenta un ambiente propicio para el
desarrollo académico y personal. Ademas, contribuye a generar confianza en la institucidén, aumentando la participa-
cion y el sentido de pertenencia de toda la comunidad universitaria.

A través de este programa se pretende crear un entorno seguro, pacifico y libre de violencia en la universidad
mediante el fortalecimiento de la cultura de paz, la implementacidn de politicas de prevencidn, atencién efectiva de
situaciones de violencia y el involucramiento de toda la comunidad universitaria en la construccion de un ambiente
respetuoso y seguro.

Ademas, se busca mejorar la seguridad fisica en el campus mediante la implementacién de medidas preventivas
y tecnoldgicas. Fortalecer la cultura de paz y el respeto a los derechos humanos a través de actividades formativas
y campanas de sensibilizacion.

Prevenir y reducir la violencia de género y otras formas de violencia dentro de la universidad mediante el
fortalecimiento de protocolos y sistemas de atencion.

Promover la salud mental y el bienestar emocional de la comunidad universitaria mediante programas de aten-
cion psicoldgica y emocional.

Establecer mecanismos de denuncia eficaces que garanticen la proteccion de las victimas y sancionen adecua-
damente a los agresores.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Integrantes de la Universidad de Guadalajara experimentan inseguridad y violencia al interior y exterior de
la institucion.

Descripcion y contexto del problema:

Durante 2023, la Defensoria de los Derechos Universitarios de la Universidad de Guadalajara recibié 720 asuntos
tanto de la comunidad universitaria como de la sociedad en general, de ellos, 354 fueron referentes a derechos
relativos a paz, seguridad e integridad personal, 84 a derecho a la igualdad y no discriminacién, 23 a derecho a la
seguridad juridica y debido proceso, 143 sobre derecho a la educacidn, 19 referentes a derechos laborales, 42 a otros
derechos y 55 asuntos no relacionados a los derechos universitarios.

Mientras que existen dependencias en las que hay una cifra muy baja de asuntos recibidos, con menos de 10
casos, como CUCEA, CUCOSTASUR, CUVALLES, SUV o la Administracion General, hay otras entidades que superan
los 50 casos, como CUCS, CUAAD, CUCOSTA Y SEMS.

En la UdeG hay un creciente interés por participar en actividades de formacién que contribuyen a la Cultura de
Paz, de tal forma que, durante 2023, la Defensoria de los Derechos Universitarios implementd 343 actividades rela-
cionadas, en las que participaron 29,569 integrantes de la comunidad universitaria.

Ademas, se llevaron a cabo 170 cursos, 28 talleres y 11 conferencias, a las que asistieron 1,295 integrantes de la
comunidad universitaria.

Por otro lado, durante 2023 se formalizaron 827 denuncias por violencia de género y se dictaron 2,029 me-
didas cautelares.

Violencia y criminalidad: La inseguridad en el pais también afecta a las universidades, con casos de violencia
dentro y alrededor de los campus, asi como la presencia de crimen organizado en algunas regiones que puede poner
en riesgo la integridad de la comunidad universitaria.

Violencia de género: El acoso y la violencia de género son problemas graves dentro de las universidades, y
aunque se han hecho esfuerzos para abordarlos, sigue siendo una preocupacién significativa para estudiantes y
personal de la UdeG.
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Causas del problema Efectos del problema

» Contexto de inseguridad en el pais genera.

» Insuficiencia de vigilancia o medidas de seguridad por las
autoridades locales.

» Insuficiencia de cuerpos de seguridad y vigilancia en el pais.
» Grupos o personas relacionadas con actividades ilicitas al-
rededor de las instalaciones universitarias.

» Violencia normalizada.

» Insuficiente apego a protocolos y politicas institucionales

» Estudiantes, docentes y trabajadores puedan ser victimas
de asaltos, extorsiones, secuestros o violencia.

» Infiltraciones a las instalaciones universitarias por parte
de grupos o personas asociadas a actos delictivos.

» Incremento en el nUmero de denuncias publicas y movi-
mientos estudiantiles.

» Violencia de género, acoso sexual, discriminacion, agre-
sion fisica y verbal hacia las mujeres.

» Estrés, ansiedad, depresidon y otros problemas de salud
mental asociados a situaciones de violencia.

para prevenir y atender situaciones de violencia.

Propuesta de programa

Estrategias:

» Promocién de Cultura de Paz: Realizar campafas de difusiéon para fo-
mentar la cultura de paz y la no violencia en la comunidad universitaria.

» Capacitacion Continua: Capacitar constantemente a los integrantes de
la comunidad universitaria en temas relacionados con la prevencidén de vio-
lencia y la resolucidon pacifica de conflictos.

» Fortalecimiento de Unidades de Primer Contacto: Fortalecer las unida-
des de primer contacto en la Red Universitaria para una atenciéon oportuna

*  LOGRO
Disminuir la presencia de
cualquier tipo de violen-
cia en la Universidad de
Guadalajara, a través del

programa Universidad con
paz, seguray libre
de violencia.

y eficaz.

» Eficiencia en Procesos de Atencidn a la Violencia: Eficientar los procesos
y protocolos para atender casos de violencia de manera rdpida y efectiva.
» Concienciacion sobre la Violencia Normalizada: Reconocer que la violencia
normalizada puede derivar en conductas violentas al interior de la UdeG y

actuar en consecuencia para prevenirla.

Poblacién objetivo del programa
Comunidad Universitaria de la UdeG.

Beneficios esperados con la implementacién del programa
» Entorno seguro, pacifico y libre de violencia en la UdeG: La universidad proporcionard un ambiente en el
que estudiantes, docentes y personal administrativo puedan desarrollarse en un espacio seguro y pacifico,
libre de cualquier forma de violencia.
» Politicas de prevencion y atencion efectiva ante situaciones de violencia: La implementacién de politicas
especificas permitird una respuesta rapida y efectiva ante cualquier incidente de violencia, promoviendo la
participacién activa de la comunidad universitaria en la construccién de un ambiente respetuoso y seguro.
» Clima organizacional de seguridad fisica y psicolégica: Al priorizar el bienestar integral de sus miembros,
la universidad fomentara un clima organizacional que proteja tanto la seguridad fisica como la salud mental
de todos.
» Cultura de paz y respeto a los derechos humanos fortalecida: El programa promovera valores de paz y
respeto hacia los derechos humanos, creando una comunidad universitaria consciente y respetuosa en todas
sus interacciones.
» Reduccion de la violencia de género y otras formas de violencia: Las medidas preventivas y de atencién
reduciran significativamente la incidencia de violencia de género y otros tipos de violencia dentro del campus.
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» Mejora en la salud mental y el bienestar emocional: Un entorno seguro y politicas de apoyo contribuiran al

bienestar emocional de la comunidad universitaria, promoviendo una mayor satisfaccién y salud mental.

» Mecanismos de denuncia mas eficientes y eficaces: El programa implementard canales de denuncia accesi-
bles y confiables, garantizando una respuesta oportuna y adecuada ante cualquier situacién que comprometa

la seguridad o integridad de la comunidad universitaria.

Area responsable
Defensoria de los Derechos Universitarios

Alineacién con los ODS: 3, 4,5y 16
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