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Continuidad y futuro, preservando nuestro legado:

este plan lo construimos todas y todos

'-

S > A
Consecuencias

Esta propuesta, esta desarrollada con la Metodologia
del Marco Légico y enriquecida por principios del
Dragon Dreaming. Con ello, se garantiza la
iInnovacion y la colaboracion, se asegura la viabilidad,
la evaluacidon continua y el cumplimiento de : Problema
indicadores de calidad alineados a los ODS. > ol (Dimensionado)

Efectos

Ha sido construida con la participacion activa de
estudiantes, personal administrativo y acadéemico.

Continua abierta a aportaciones adicionales en
docpaco.com




UNIVERSIDAD AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD
Dr. José Francisco Munoz Valle
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Ble. puesta a Punto de la Oferta Académica con Miras Hacia el Futuro

Creacion del Modelo Educativo de la Red Universitaria

Modelo de Formacion Docente de acuerdo
al Modelo Educativo

Programa de Inclusién y Seguimiento a la
Trayectoria Académica

EDUCACION

INTEG R AL E iR Politica Lingiiistica Integral para la Enseianza
%, delenguas Extranjeras

Sistema de Gestion de la Calidad Integral

Programa de Actualizacion y Educacion a lo Largo de Toda la Vida

“ Sistema Integral de Seguimiento y Evaluacion de Egresados

e Programa de Impulso Global y Competitividad
Q Impulso a los Ecosistemas para el Aprendizaje
|




Solo el 12.93% de los

programas
educativos de la

UdeG han sido
actualizados.

El 35% de los
profesores utilizan
TIC's en la planeacidn
y ejecucion de sus
clases.

EDUCACION INTEGRAL E

( &  LaUdeG aun no

cuenta con un
Modelo Educativo
homologado.

La Ley General de Educacion
Superior (2021) establece que
las IES deben basarse en la
mejora continua para
garantizar la excelencia.

Fuente: ANUIES, 2023; UdeG, 2024, OCDE, 2018.



Hacia la Excelencia: Un Modelo
Educativo con Miras al Futuro

4 Proyectos

Consolidar un Modelo Educativo Unico que
permita la actualizacion integral de los programas
educativos, ¢l desarrollo de ecosistemas de
aprendizaje innovadores y la formacion
docente con competencias pedagogicas y
digitales de vanguardia, que permitan formar a
estudiantes capaces de responder de manera
efectiva a las necesidades sociales actuales.

3 SALUD 4 EDUCACION 5 IGUALDAD 8
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con alineado con las
perspectiva necesidades sociales, que
internacional. los avances integren tecnologias
tecnoldgicos y emergentes, fomenten
cientificos. la transdisciplinariedad y
coherente con el Modelo promuevan un
Educativo de la UdeG. aprendizaje continuo'y

adaptativo.




EDUCACION INTEGRAL E

La educacion continuay
tutorias son esenciales para
cerrar las brechas y mejorar
los resultados académicos en
poblacidon en situacion de
vulnerabilidad.

Q g En promedio se tiene una
- cobertura de la tutoria del
- 84.1%, con extremos del 19 al
100%.

En las universidades
mexicanas se ha triplicado el
numero de estudiantes de
pueblos originarios; sin
embargo, su financiamiento
ha disminuido un 41%.

La UdeG enfrenta desafios en
materia de infraestructura,
equidad y visibilidad de la
oferta de educacion continua.

Fuente: OCDE, 2020, UdeG, 2024; UNESCO, 2023.




3 Proyectos

Fortalecer el

de los estudiantes a través de un
programa integral de tutorias y el
que
permita ajustar las curriculares a
las necesidades del mercado laboral,
asegurando su
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EDUCACION INTEGRAL E

ESTRATEGIAS CLAVE

Fortalecer el Implementar
seguimiento a la | , o microcredenciales que
trayectoria académica Potenciar la inclusion oermitan a los

de estudiantesy durante la trayectoria estudiantes personalizar

egresados. academica. su aprendizaje.




EDUCACION INTEGRAL E

N\

La UdeC se encuentra en En dominio del inglés, México se
la posicion #1501 en el posiciona en el lugar 87 de 116
World University paises. A nivel Latinoamérica,
Ranking. ocupa el lugar 20 de 21 paises.

Fuente: World University Rankings, 2024; EF EPI, 2024.



Gestion Integral de la Calidad para
el Impulso Global y Competitividad

3 Proyectos

Fortalecer la proyeccion internacional
de la Universidad de Guadalajara
mediante la implementacion de un
sistema de gestion integral de la
calidad y el diseno de una politica
linglistica de ensenanza de lenguas.

EDUCACI[IN IGUAI.DAD 0 REDUCCIGN DE LAS
DE CALIDAD DE GENERO DESIGUALDADES
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alineado con los a través de
estandares nacionales e asegurando su estrategias de marketing,
Internacionales. integracion en todos los colaboracidon y excelencia
centros universitarios y academica.
preparatorias. S




Fa
ﬁ Mejora y Sostenibilidad de la Infraestructura para la Investigacion
1

e Apoyo y Consolidacion para Jovenes Investigadores

Fortalecimiento de la Transferencia de Tecnologia y Creacion
de un Portal de Patentes y Licencias

Programa de Mejora de la Visibilidad y Acceso a Resultados de
Investigacion

INVESTIGACION
SOSTENIBLE Y

Programa de Apoyo y Fomento a la Movilidad Académica

Organizacion y Promocion de Ferias y Exposiciones de Tecnologia e
Innovacion

Programa de Incorporacion Temprana de Estudiantes a la Investigacion

| &

a )| Fortalecimiento de Comités de Etica, Investigacion y Bioseguridad

&m Normatividad y Fortalecimiento para Posdoctorados y Profesores Invitados

R Programa de Impulso a la Investigacion y Produccion Cientifica con Impacto Social
]




J/WESTlGACION S0 TENIBLE Y

519

‘LAB- O

Contamos con 519 Institutos, 4 Centros Universitarios (CUCS,
Centros y Laboratorios de CUCEI, CUCSH y CUCBA)
Investigacion, y destinamos solo concentran 67.75% del total de
$28,316,000.00 (por concurso) publicaciones cientificas y de

para su fortalecimiento. divulgacion.

Fuente: UdeG, 2024; CGIPV, 2024
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que asegure su sostenibilidad y una I | e A R g =
distribucion equitativa de recursos e ML : i f—
impulse la productividad cientifica y p— T e
tecnologica. ~
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Incremento
presupuestario
y equitativo

ESTRATEGIAS CLAVE

Desarrollo de
Alianzas

Estratégicas

Crear areas comunes en
cada CU con equipos y
software compartidos,
atendidos por técnicos

especializados

Convenios con
revistas de alto
impacto para
publicaciones
gratuitas
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Programa de
mantenimiento

de equipos



ESTIGACION SOSTENIBLE Y
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85% Candidato y Nivel | Bajo indice de estudiantes
4% Nivel |l Y Emeéritos: 25% mUjeres inMmersos en prdectQS de

investigacion/Tesis

Falta de normatividad para

posdoctorantes e
Investigadores externos

Fuente: CGIPV, 2024 corte a noviembre 2024




Inclusion y Fomento

a la Innovacion Cientifica

3 Proyectos

Impulsar la ciencia con mentoria,
colaboraciéon multidisciplinaria,
financiamiento y capacitacion,
promoviendo el avance equitativo
en el SNII con una normativa
Inclusiva y actualizada.

4 EDUCACION 5 IGUALDAD 8TRABAJU DECENTE 1 REDUCCION DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA -l ALIANZAS PARA
DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES EINSTTUCONE LOGRAR
ECONOMICO A L0S OBJETIVOS
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ESTRATEGIAS CLAVE Ve Do
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Convocatorias

para proyectos & <
de alto impacto \f E

Equidad de
género para
reducir brechas

Becas para
programas de

LT ;3;7‘_,'
4

~_}

- social —_—— incorporacion
tempranaala
Portal de Normativa para ciencia
investigadores y posdoctorantes e
proyectos vigentes para Investigadores

™ . L .
insercidon/colaboracion externos




Baja visibilidad de

especializacion, proyectos,

equipos y contactos de
Investigadores e
Investigadoras de la
universidad

yL\IESTIGACION S0 TENIBLE Y

C

COFEPRIS

ooooooooooooooooooooooooooooooo

congbtrs Carenciade
convocatorias para
Existe solo un Centro en financiar proyectos de
toda la Red con comités investigacion y aumentar
avalados por la difusion/divulgacion
CONBIOETICAy
COFEPRIS

Fuente: UdeG, 2024; CGIPV, 2024



Etica y visibilidad en la
Investigacion para el Impacto Social ,

3 Proyectos

Fortalecer la calidad,
transparencia, difusion,
divulgacion, ética e impacto
social de la investigacion.

EDUCACION 8 TRABAJO DECENTE A INDUSTRIA -lo REDUCCION DE LAS ALIANZAS PARA
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO NNOVA DESIGUALDADES LOGRAR
ECONOMICO NFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS
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ESTRATEGIAS CLAVE e (i

Fortalecimiento de
Comités de Etica en
nvestigacion,
nvestigaciony
Bioseguridad

Portal de
identificacion de
investigadores/as e
Infraestructura
cientifica en la UdeG

Creaciony
consolidacion de
revistas de
difusiony
divulgacion

Programa de Impulso a
la Investigacion y
Produccion Cientifica

con Impacto Social
(PIN, APPAC)




ESTIGACION SOSTENIBLE Y
Yansfonincia fo (| procimitife

A lo largo de la historia,
la UdeG tiene registradas

= Sl , x«
- ~I T\
D] = ‘ " / '0 ¢
o [,?
83 34 21 -
Patentes Modelos - Disenos En 2023, solo el O.51% de
de utilidad iIndustriales estudiantes y el 2.54% de

docentes participaron en
movilidad académica
principalmente en paises
hispanohablantes, la mayoria
en modalidad virtual.

La UNAM cuenta con
mas de 600 patentes

W l otorgadas y ha

* rg— registrado 273 en los
o ultimos 5 afos.

Fuente: UdeG, 2024, CGIPV, 2024; DGCS-UNAM, 2024




Impulso a la Innovacion, Transferencia
de Conocimiento y Movilidad Académica

3 Proyectos

Impulsar la innovacion y
colaboracion transdisciplinar para el
fortalecimiento de la transferencia
tecnoldgica, la movilidad
académica y el intercambio de
conocimientos.

ESTIGACION SO TENIBLE Y
AL AR 7/0



ESTRATEGIAS CLAVE e (i

Aumento del

financiamiento para Programa de

proyectos con capacitacion Ferias de
potencial de en propiedad iInnovacion
transferencia , y tecnologia
tecnoldgica y del intelectual
conocimiento

Aumentar Difundir e
Visibilizar las convenios incentivar
Invenciones de la con empresas oportunidades

universidad e incubadoras de movilidad

-0 Diversificar fondos e
Politica incentivos de movilidad
lingliistica y agilizar tramites

administrativos




Impulso Profesional para la Insercion Laboral

" Universidad Saludable

COMPROMISO
SOCIA Y

Alianzas Estratégicas para la Sostenibilidad Financiera

Innovacion Social Sostenible desde la Equidad

Fortalecimiento Integral del Servicio Social para el
Desarrollo Sostenible Comunitario

& Principios y Practicas Sostenibles para el Medioambiente Universitario




La insercion profesional en
los primeros 18 meses
después de egresar de la
UdeG, en empleos
relacionados con los
estudios, es cerca del 40%.

—

Las practicas
profesionales

presentan variaciones

en su calidad y
supervision, lo que
afecta la formacion.

Fuente:

COMPROMISO SOCIAL Y

La SEP ha senalado la
importancia del enfoque
comunitario para
maximizar el impacto del
servicio social y promover
el desarrollo sostenible.

UdeG, 2024, SEP, 2020



Profesionales de Excelencia
con Compromiso Social

3 Proyectos

Fortalecer la empleabilidad vy el
compromiso social de las y los
estudiantes, a través de practicas
profesionales enriquecedoras, un
servicio social transformador y
programas gue impulsan su insercion

laboral.

SALUI] EI]UCACIDN
I Y BIENESTAR [lE CALIDAD

THABAJU DECENTE REDUCCION DE LAS ALIANZAS PARA

Y CRECIMIENTO 1 0 DESIGUALDADES LOGRAR
ECUNUMIBU A LOS OBJETIVOS
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ESTRATEGIAS CLAVE

A

E

Fortalecer la conexion con
el mercado laboral
mediante mentoria,

Mayor alineacion del
servicio social con las

a;esorl'a de em,plgo % Implementar una necesidades locales y
allanzas estratégicas, normativa unificada con enfoques de
incluyendo ferias y una para asegurar colaboracion
bolsa de trabajo digital. oracticas interprofesional.
profesionales de
™ calidad. .




v

Las universidades no
solo deben educar,
sino también
promover el
bienestar de su
comunidad.

COMPROMISO SOCIAL Y

i\l/

La UdeG busca promover la
sostenibilidad. Hasta el
2023, por ejemplo, ha
Instalado 41 parques
solares, sumando un total

de 10,595 paneles.

La inequidad en las
universidades se manifiesta
en brechas de género,
discriminacion,

y barreras por condiciones
socioeconomicas o de
discapacidad.

Fuente: UNESCO, 2024; UdeG, 2024



Ecosistemas de Bienestar para
Nuestra Comunidad Universitaria

3 Proyectos

Fomentar una universidad
saludable, inclusiva y sostenible,
promoviendo el bienestar integral, la
salud mental, la equidad y practicas
ambientales responsables para toda

nuestra comunidad.

PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA
E INSTITUCIUNES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

THABAJO DECENTE REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONGMICO
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Desarrollar un entorno
que fomente estilos de
vida saludables, para el
cuidado de la salud
fisica, mental y social.

ESTRATEGIAS CLAVE

Fortalecer programas
especificos para la
atencion de poblacion
universitaria en situacion
de vulnerabilidad,
reduciendo brechasy
garantizando condiciones
seguras para su desarrollo.

COMPROMISO SOCIAL Y

Fortalecer los principios y
practicas sostenibles que
disminuyan el impacto
ambiental, promuevan la
justicia social y econdmica.



La Universidad de
Guadalajara, como
institucion publica,
depende en gran medida
de subsidios estatales y
federales, los cuales se
destinan principalmente
al pago de nomina.

A partir de 2025, la
Universidad de Guadalajara
contara con 5% del total del
presupuesto estatal y 0.3%

para infraestructura
educativa.

Fuente: UdeG, 2024

COMPROMISO SOCIAL Y

| a reciente

Implementacion de
una politica de
gratuidad en la

educacion ha
iIncrementado el
requerimiento de

presupuesto.




Modelo Financiero Sostenible

y Vinculacion Estratégica

1 Proyecto

Incrementar los recursos autogenerados
por la UdeG mediante la implementacidén
de un modelo financiero sostenible,
basado en la diversificacion de fuentes
de ingresos y la optimizacion de la
vinculacion con los sectores social,
publico y privado.

TRABAJO DECENTE -l REDUCCION DE LAS -l ALIANZAS PARA A © ENTERTA

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES LOGRAR

ECONOMICO A LOS OBJETIVOS
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COMPROMISO SOGIAL Y

ESTRATEGIAS CLAVE

Diversificar las fuentes Desarrollar programas

deingresos, a traves de la especificos de actualizaciény
oferta de consultorias 'y Adoptar modelos capacitacion orientados a
servicios en diferentes innovadores de empresas, profesionales y a la
areas profesionalesy financiacion, mediante comunidad en general.
especializadas. alianzas publico-

privadas o bonos de
™ Impacto social.




Programa de Integracion Cultural Estudiantil y Accesibilidad Cultura

Programa de Digitalizacion y Acceso al Patrimonio Cultural

Programa de Diversidad y Pluralismo Cultural

Diversificacion de Fuentes de Financiamiento

DIFUSION
I.TU RAL Y Fortalecimiento de la Transparencia y Rendicion de Cuentas

Universidad con Paz, Seguray Libre de Violencia




y

DIF@UN CULTKI;&\L Y

Tipo de evento

Asistencia a cultural
eventos culturales

» Solo el 10% de la
poblacion nacional de
18 anos y mas puede
acceder a eventos

42.3% 21.3%

culturales. asistid a asistid a
proyecciones de conciertos o
cine musica en Vivo

Otros eventos menos frecuentados
Incluyen exposiciones, espectaculos de
danzay obras de teatro.

Fuente: INEGI 2023.




Acceso a la Cultura
y Diversidad

3 Proyectos

Ampliar el acceso y la participacion en
actividades culturales de toda la
comunidad universitaria, fomentar la
apreciacion artistica y asegurar la
preservacion y difusion del patrimonio
cultural, para que cada integrante de la
universidad pueda sentirse valorado en
un entorno de respeto y diversidad.

3 SALUD 4 EDUCACION 5 IGUALDAD PA '
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO J EIN |
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ESTRATEGIAS CLAVE

Asegurar espacios
para el desarrollo

| delasartesen la

Red Universitaria

Oferta de actividades
artisticas y culturales
gue favorezcan el
desarrollo del talento
artistico de la
universidad

Y

@

4

y

DIF@UN CULT:j\L Y

Digitalizacion del
patrimonio cultural
universitario

Politicas culturales,
festivales y
actividades para la

&k promocion de la

diversidad y el
pluralismo cultural



y

El Gobierno Estatal
aprobo un presupuesto
constitucional anual de

5%. Pendiente gestionar lo ‘

proporcional con el 6 g) S mas bajos entre las
Gobierno Federal (48% Universidades Publicas

estatal vs 52% Federal). Estatales.

El presupuesto ordinario
total por alumno se
encuentra entre los

La extincidon de fideicomisos que favorecian el
— desarrollo de programas con fondos extraordinarios
Y & para la investigacion, impacta directamente en el
desarrollo de las funciones sustantivas de la UdeG.

Fuente: DGESUI, 2024, UdeG, 2024.



Cultura de la Transparenciay

Rendicion de Cuentas

2 Proyectos

Incrementar el presupuesto de la UdeG
mediante la gestion efectiva ante las
autoridades federales y la diversificacion de
fuentes de financiamiento para el desarrollo de
las funciones sustantivas de la Universidad y
garantizar una administracion eficiente,
sostenible y transparente de los recursos, sin
comprometer la capacidad de la Universidad
para cumplir con su mision educativa a largo
plazo.

EDUCACION 5 IGUALDAD 'l REDUCCION DE LAS

DE CALIDAD DE GENERO

TR NN REE m%%%/\w
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DIFUSION CULTURAL Y
ESTRATEGIAS CLAVE ﬁWm/

Gestionar con el
Gobierno Federal y la
Camara de Diputados
para que se amplie el
presupuesto por
estudiante de la UdeG

Capacitacion continua del
personal universitario
sobre transparencia y
rendicidon de cuentas

Diseho de politicas
institucionales que
favorezcan la
sustentabilidad en la
olaneacion, programacion y
_ . oresupuestacion de

— oroyectos

Asegurar procesos
. decontroly
_J_ fiscalizacién de los
I U recursos, fortalecer
la transparencia y
rendicion de
cuentas
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DIF@UN CULT«E/AL Y

335,538

estudiantes “

Entre 2018 y 2023, la matricula de la UdeG

pasé de 287,760 a 335,538 estudiantes, pero En algunos Centros
el crecimiento se concentro en el nivel medio Universitarios la
superior. matricula disminuyé.

En 2024A, algunas sedes de nivel
medio superior no tuvieron alumnos

m de primer ingreso.

Fuente: UdeG, 2024; Control Escolar UdeG, 2024.




Cultura de Excelencia y Equidad

3 Proyectos

Ampliar la cobertura y garantizar el
acceso a la educacion media y superior
de excelencia, pertinente y relevante,
con énfasis en la equidad y la inclusion.

Reducir la inequidad en infraestructura,
equipamiento y calidad de la oferta
educativa entre los Centros Universitarios y
Escuelas de Educacion Media Superior.

1o [ d50o0 [ D 1
iti | M |

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES -
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DIFUSION CULTURAL Y
ESTRATEGIAS CLAVE ﬁWm/
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Dar continuidad a la

, Aprovecharla construcciéon de los Mol Slan M
infraestructura disponible NLEVOS CENtros mpiementar Plan Maestro
de nivel medio superior para universitarios, CUTonalg, sistematizado para [a
ampliar la oferta educativa CUTlaquepadue, construccion, monitoreo y

mantenimiento de
Infraestructura con equidad
y enfoque sustentable

con pertinencia y factibilidad. CUTlajomulco, CUChapala

Fortalecimiento
de UdeG +
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Durante 2023, la Defensoria
de los Derechos Universitarios
de la UdeG recibio 720
asuntos: 354 referentes a
derechos relativos a paz,
seguridad

e integridad personal
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Se formalizaron 827

denuncias

por violencia de

género

Fuente: Ude(G, 2024.
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Se dictaron
2,029
medidas
cautelares



Universidad con Paz,
Segura y Libre de Violencia

1 Proyecto

Favorecer que las dependencias
de la Universidad sean un
espacio seguro, pacifico,
respetuoso y libres de violencia
para el desarrollo pleno de
quienes integramos la
comunidad universitaria.
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Incrementar las

Optimizar los

actividades de Consolidar las
promocion de la Unidades de Pl‘tOCGSlOS )(lj
culturade Pazy Primer Contacto P"t° ocolos ) e
i : de la Red atencion a la
No violencia S

Universitaria
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Quiero una universidad al
servicio de la sociedad, en
donde la educacion, la ciencia y
el bienestar colectivo converjar
en un proposito comun, y er
donde cada voz cuente.

Quiero loW para la Ude




