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GQUE VISION ME IMPULSA A /i
LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARAGO U RECTOR?

Soy José Francisco Muiioz Valle, y la Universidad de Guadalajara ha sido mi hogar e inspiracion durante mas de 25
anos. Hoy, estoy convencido de que es el momento de dar un paso mas allda y, junto con nuestra comunidad universi-
taria, enfrentar los grandes desafios que nos plantea el futuro. Este es un llamado que no se elige, sino que nace de
un compromiso profundo de ver a nuestra universidad crecer, innovar y liderar con fuerza en el panorama nacional
e internacional.

Amo a esta universidad, su historia, su gente y su lema, “Piensa y Trabaja”, un lema que llevo tatuado en mi dia
a dia. Mi vida ha estado marcada por la ciencia 'y el compromiso social, y he dedicado cada esfuerzo a demostrar que
la ciencia debe estar siempre al servicio de la sociedad. Hoy, creo firmemente que es tiempo de que cientificos y
académicos visionarios lideremos las grandes instituciones educativas de nuestro pais, y que la Universidad de
Guadalajara continue siendo un modelo de Institucidn educativa que impulsa el crecimiento intelectual y el desa-
rrollo integral de México. Aunque mi formacidén y trayectoria han estado profundamente ligadas a las ciencias de la
salud, mi vision para la Universidad de Guadalajara es mucho méas amplia. Aspiro a una universidad que siga siendo
un referente en todas las areas del conocimiento: desde las ciencias exactas y las ingenierias hasta las humanida-
des, las artes, las ciencias sociales, la filosofia, y el compromiso con la sostenibilidad, la equidad y la justicia social.

He tenido el honor de servir a la Universidad de Guadalajara durante 25 anos, y en cada paso que he dado, he
puesto la integridad, la ciencia y el trabajo en equipo en beneficio de la comunidad. Durante la pandemia por
COVID-19, tuve el privilegio de estar al frente de la gestion de pruebas diagndsticas, el suministro de vacunas y la
asesoria cientifica al gobierno estatal. Fue un tiempo en el que no solo se nos pidié conocimiento, sino también lide-
razgo, gestion politico-empresarial y compromiso con la sociedad. Es asi, como veo el futuro de nuestra universi-
dad: siempre a la vanguardia, siempre respondiendo a las demandas de nuestra gente. Porque para mi, la educacién
es un derecho fundamental que debe llegar a todos los rincones de nuestro estado, pais y el mundo, especialmente
a aquellos territorios donde las oportunidades aln son escasas, pero donde las vidas pueden cambiar con el acceso
a una educacién de calidad.

MI VISION PARA LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA, 2025-2031

Estoy convencido que nuestra universidad no solo debe seguir siendo un referente académico, sino también debe
liderar la transformacién econémica, social, cultural y medioambiental de nuestro pais. Quiero que la Universidad
de Guadalajara sea una institucion que escuche y responda a las necesidades de la sociedad, que sea capaz de lle-
var educacién de calidad a cada territorio, y que siga siendo un agente de cambio para todos aquellos que suefian
con un futuro mejor. Mi compromiso es con la continuidad y la innovacién. Busco construir sobre lo ya logrado,
fortalecer lo que esta funcionando bien y mejorar cada area que lo requiera.

Fomentar la sostenibilidad universitaria es un pilar clave en mi plan de trabajo. Para ampliar nuestra ma-
tricula y asegurar que cada persona que lo necesite encuentre un lugar en nuestras aulas, es esencial diver-
sificar nuestras fuentes de financiamiento. Esto implica crear alianzas estratégicas con el sector ptblico y
privado, tejiendo puentes que fortalezcan a la universidad y permitan su crecimiento sostenido. Al generar un
ecosistema de colaboracién, podremos no solo incrementar nuestra capacidad, sino también garantizar que
ningun talento se quede sin la oportunidad de formarse. Con esta visién, aseguraremos que la Universidad
de Guadalajara sea un espacio accesible y transformador para todos, donde el deseo de aprender encuentre
siempre un lugar.

Aunado a lo anterior, defenderé con firmeza y responsabilidad la autonomia universitaria, una cualidad irre-
nunciable que garantiza nuestra libertad académica y la capacidad de tomar decisiones que nos permitan ser criti-
cos, independientes y profundamente leales a los valores que nos han forjado.



CIENCIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD

Mi vida académica ha estado marcada por la profunda conviccién de que el conocimiento no puede quedarse en
los libros ni en los laboratorios. He dedicado mi carrera a formar estudiantes y consolidar redes estratégicas en-
tre la academia, las instituciones de salud y la comunidad, para asegurar que la ciencia tenga un impacto directo
y positivo en la sociedad. Durante la pandemia, aprendimos que la educacién, el humanismo y la ciencia pueden
salvar vidas, y ese serd el enfoque que quiero seguir en la Universidad de Guadalajara: una universidad que esté
siempre al servicio de la gente, atenta a los grandes retos de nuestro tiempo, y preparada para dar respuestas
concretas y efectivas.

Quiero que nuestra universidad sea un espacio de innovacién constante, un lugar donde no solo se formen los
mejores profesionales, sino donde también se construyan las soluciones que necesita nuestra sociedad. La educa-
cién de calidad y la investigacién cientifica deben ser la piedra angular de esta transformacién, y mi compromiso es
fortalecer la capacidad de la Universidad de Guadalajara para generar conocimiento que impacte directamente
en la vida de las personas. Modernizar la normatividad y flexibilizar los curriculos serd esencial para adaptarnos
a los desafios del futuro y garantizar que la universidad siga siendo competitiva a nivel global.

A través de planes de estudios innovadores y un enfoque interdisciplinario, deseo que la universidad sea un es-
pacio donde se crucen las ciencias exactas con las humanidades, donde el arte dialogue con la tecnologia y donde
el respeto por el medio ambiente, la equidad de género, la diversidad sexual, la inclusién de todas las minorias
y la justicia social sean pilares fundamentales de nuestra formacién académica.

La Universidad de Guadalajara es una instituciéon con mas de 200 afos de historia, y mi compromiso es respetar
y fortalecer ese legado, pero también innovar para que estemos a la altura de los desafios del siglo XXI. Quiero
seguir consolidando la Red Universitaria de Jalisco, un modelo que ha permitido llevar la educacién superior a
todas las regiones del estado, y trabajar para que esta red siga siendo un referente de calidad educativa y trans-
formacion social.

Tengo claro que el futuro nos presenta desafios globales y locales sin precedentes. La digitalizacion, la glo-
balizaciéon y los cambios tecnoldgicos estan redefiniendo la educacién superior, y nuestra universidad debe estar
preparada para liderar estos cambios.

UN LIDERAZGO CON INTEGRIDAD

Ser rector de la Universidad de Guadalajara seria el mayor honor de mi vida, pero mas que un privilegio, es una
profunda responsabilidad que estoy dispuesto a asumir con determinacion, humildad y el compromiso absoluto
que he dedicado a cada etapa de mi vida académica. Mi objetivo es trabajar siempre con integridad, de la mano de
una cultura de paz, con transparencia y con una vision clara de que la universidad debe ser una fuerza para el bien
comun. Soy un cientifico, si, pero también soy un lider que cree profundamente en el poder de la educacién para
transformar vidas, comunidades y sociedades enteras.

La defensa de la autonomia universitaria serd siempre uno de mis compromisos mas firmes, porque la autono-
mia es lo que nos permite ser libres en nuestras investigaciones, en nuestra ensefanza y en nuestro compromiso con
la verdad. Ademas, trabajaré para que nuestros convenios sean patentes y transparentes, planificando de manera
estratégica el futuro de nuestra universidad, y fortaleciendo la unién de toda la comunidad universitaria.

Quiero ser rector porque creo en esta universidad, porque sé que podemos seguir construyendo un futuro
mejor juntos. Es tiempo de lideres comprometidos, integros y visionarios al frente de nuestras instituciones mas
importantes. La Universidad de Guadalajara merece un liderazgo que combine ciencia, trabajo en equipo y un pro-
fundo amor por nuestra sociedad. Estoy listo para asumir ese reto.
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RESENA CURRICULAR

DR. JOSE FRANCISCO MUNOZ VALLE

Miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores Nivel 3 (CONAHCYT). Doctor en Bio-
logia Molecular en Medicina por la Universidad de Guadalajara (UdeG) con mencién honorifica, y una
estancia postdoctoral en Oxford University. Posee un Master en Innovaciéon Social y Economia Solidaria
(Universidad de Salamanca) y un Master en Administracion y Direccidén de Servicios Sanitarios (Univer-
sidad de Valencia). Como formacion basica, es Quimico Bidlogo Parasitélogo por la Universidad Autd-
noma de Guerrero.

Se ha desempefiado como coordinador del Doctorado en Ciencias Biomédicas y Jefe del Departa-
mento de Biologia Molecular y Gendmica; actualmente es Rector del Centro Universitario de Ciencias de
la Salud, UdeG.

Es miembro de la Academia Nacional de Medicina de México, la Academia Mexicana de Ciencias, la
Academia Mexicana de Cirugia y la Benemérita Sociedad de Geografia y Estadistica de Jalisco. Ademas,
funge como coordinador general de la Sala de Situacion en Salud por COVID-19 y la Sala de Situacién
para la Promociéon y Preservacion de la Salud. Es representante de México ante la International Federa-
tion of Clinical Chemistry.

Cuenta con mas de 300 articulos publicados en revistas cientificas indizadas y mas de 7000 citas a
sus trabajos de investigacion. Su compromiso académico lo ha llevado a formar recursos humanos en
licenciatura, especialidad, maestria y doctorado.

Ha recibido mas de 100 distinciones y reconocimientos. A nivel nacional, destaca el Premio de Inves-
tigacion 2014 en el area de Ciencias Naturales, otorgado por la Academia Mexicana de Ciencias. A nivel
internacional, fue galardonado con el Research Award Winner of Clinical Biochemistry, y en el &mbito
local, recibid el Premio Jalisco 2020 en el &mbito cientifico por su contribucidén en el manejo de la pan-
demia por COVID-19, asi como el Premio Estatal de Innovacién, Ciencia y Tecnologia 2020 en el &rea de
Desarrollo Social y Humano, por su implementacion estratégica en el diagndstico molecular y seroldgico
de SARS-CoV-2 y la atencidn a la pandemia en el Estado de Jalisco.

Con mas de 25 anos de experiencia y comprometido con el desarrollo de la ciencia al servicio de la
sociedad, su trayectoria se ha centrado en consolidar redes estratégicas entre la academia, las insti-
tuciones de salud y la comunidad, con el objetivo de crear un impacto sostenible y transformador. Su
vision es fortalecer a la Universidad de Guadalajara mediante la excelencia académica y la innovacion
social, asegurando una estructura solida y flexible, capaz de adaptarse y responder a los desafios glo-

bales emergentes, contribuyendo al bienestar social y al desarrollo humano.




PLANDE TRABAJO 2025 - 2031 PARA LA

i o s

DR. JOSE FRANCISCO MUNOZ VALLE

El futuro de la Universidad de Guadalajara depende de nuestra capacidad para construir desde ahora las condi-
ciones y los escenarios mas propicios para atender con pertinencia y responsabilidad social las demandas que la
sociedad planteard en los afios por venir a nuestra casa de estudios.

En las sociedades del conocimiento y la era de la globalizacién, la construccion de la Universidad que queremos
debe ubicarse en el contexto internacional, pero también comprender estratégicamente el contexto nacional y lo-
cal, porque de ello depende la efectividad de las estrategias y acciones que se emprendan.

La vision de la Universidad debe ser sensible a las demandas actuales y futuras de la sociedad, pero también
debe estar bien cimentada en el pasado, en su historia y en sus condiciones constitutivas; porque atender y com-
prender dichas condiciones es fundamental para definir la ruta que debemos seguir en los préoximos anos y dar
continuidad al gran proyecto Universitario que inicid con la creacion de la Universidad hace aproximadamente 200
anos, se confirmd con su refundacion y se redefinid hace 30 con la implementacion de la Red Universitaria de Jalisco.

En ese sentido, el plan de trabajo que aqui se presenta sienta sus bases en la historia de la Universidad, se ali-
menta de los grandes logros alcanzados con la creacién de la Red Universitaria, pero también de los desafios que
aun trae consigo su implementacion en un contexto global e incierto.

Este documento se organiza en cuatro apartados: en el primero se presentan algunas tendencias del contexto
internacional y sus implicaciones en la educacion superior; en el segundo, el contexto nacional y sus implicaciones
en la educacion superior; el tercero contiene los principales logros de la Red Universitaria de Jalisco, y en el cuarto
se presentan los principales programas y estrategias que constituyen el plan de trabajo propuesto.

El contexto internacional y sus implicaciones en la educacién superior

En el entendido de que la Universidad de Guadalajara es una universidad con caracteristicas e impacto interna-
cionales, en este apartado se presentan de manera sintética una serie de tendencias que, en el &mbito econémico,
cientifico, tecnoldgico y politico, estan impactando a la educacién superior a nivel internacional y que se considera-
ron relevantes para el disefo y posterior desarrollo del plan de trabajo.

La economia internacional y sus implicaciones en la educacién superior

En los ultimos afnos, la economia internacional ha mostrado una creciente interdependencia entre los paises, con
una creciente volatilidad econdmica, impulsada por factores como la disrupciéon de las cadenas de suministro glo-
bales, la inflacidon y los efectos de crisis como la pandemia del COVID-19. Estas dindmicas han generado impactos
en la educacioén superior al forzar a las universidades a adaptarse a nuevas realidades econdmicas, incluida la re-
duccidn de presupuestos puUblicos en varios paises y la necesidad de buscar fuentes alternativas de financiamiento,
como las asociaciones publico-privadas o el incremento en las cuotas de los estudiantes.

La creciente competencia global por talento ha impulsado la importancia de la formacién de competencias in-
ternacionales en los estudiantes, lo que a su vez ha promovido una mayor inversiéon en la movilidad estudiantil y de
personal académico, asi como la creacidon de programas que se alineen con las demandas del mercado global, como
programas en areas de ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas.



Cambios tecnolégicos y la globalizacion en el mundo y sus implicaciones en la educacién superior
El rdpido avance de la tecnologia digital y la globalizacion ha transformado profundamente la educacion superior. La
introduccién de tecnologias como la inteligencia artificial, el aprendizaje automatico, el analisis de big data, la reali-
dad aumentada y el blockchain estan revolucionando la ensefanza, el aprendizaje y la gestidon educativa. Estos cam-
bios tecnoldgicos han obligado a las universidades a replantear sus modelos educativos tradicionales, incorporando
aprendizaje en linea, educacion hibrida y la inclusion de competencias tecnoldgicas en sus programas educativos.
La globalizacién, por otro lado, ha facilitado la internacionalizacion de la educacién, con universidades que bus-
can alianzas internacionales, programas de intercambio y dobles titulaciones. Sin embargo, también ha intensifica-
do la competencia por atraer a los mejores estudiantes e investigadores, lo que ha hecho que muchas instituciones
adapten sus curriculos para responder a los estandares internacionales.

Politicas y tendencias de los organismos internacionales sobre la educacién superior en el mundo
Organismos como la UNESCQO, la OCDE y el Banco Mundial han subrayado la importancia de promover una educa-
cion superior mas inclusiva, accesible y de calidad. Estas organizaciones han impulsado politicas que promueven la
digitalizaciéon de la educacion, la equidad de género, la sostenibilidad y el enfoque en la investigacion e innovacion
como pilares para el desarrollo econdmico y social.

Ademas, se ha insistido en la importancia de fortalecer la educacion terciaria para preparar a los estudiantes
para un entorno laboral en constante evolucién, impulsando la educacién continua y el aprendizaje para todos y a
lo largo de la vida.

Los esfuerzos internacionales también se han centrado en reducir la brecha de acceso a la educacién superior
entre paises y dentro de ellos, especialmente en regiones con mayores niveles de pobreza y marginacién. Se han
establecido metas globales para asegurar que las universidades sean actores clave en el cumplimiento de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente en lo relacionado con la educacién de calidad (ODS 4).

Tendencias de inversion en ciencia y tecnologia en el mundo

El mundo ha experimentado un aumento sostenido de la inversién en ciencia y tecnologia, particularmente en regio-
nes como Asia, Europa y América del Norte. Paises como China, Corea del Sur y Estados Unidos han incrementado
significativamente sus presupuestos en investigacion y desarrollo (I+D), superando el 2.5% de su PIB. Esta tendencia
global responde a la creciente competencia por la innovacién tecnoldgica y el desarrollo de nuevas industrias, como
la inteligencia artificial, la biotecnologia y la energia renovable.

El sector privado estd jugando un papel cada vez mas importante en esta inversidn, en areas como la tecnologia
digital, el desarrollo de medicamentos y la automatizacién industrial. Sin embargo, la desigualdad en la distribucién
global de la inversiéon en ciencia y tecnologia sigue siendo un desafio, ya que muchos paises en desarrollo tienen
limitaciones presupuestales para competir en el escenario global. México, por ejemplo, aun no supera el 1% de in-
versién en este rubro.

El contexto nacional y sus implicaciones en la educacién superior

El plan de trabajo que més adelante se presenta también se sostiene en el analisis de las tendencias que a nivel
nacional existen en cuanto a aspectos econdmicos, politicos y cientifico-tecnoldgicos, asi como sus implicaciones
en la educacioén superior.

En los ultimos anos la educacién superior en México ha estado marcada por una serie de transformaciones que
buscan abordar desafios como la equidad, la calidad y la pertinencia en la ensefanza, asi como el acceso de sec-
tores vulnerables a la educacion superior. Estas tendencias tienen implicaciones directas para las universidades
auténomas mexicanas, que deben adaptarse a las nuevas exigencias y prioridades del sistema educativo nacional.

La economia nacional y sus implicaciones en la educacién superior en México

La economia mexicana ha enfrentado varios retos en los ultimos anos, como el crecimiento econdmico moderado,
la inflacion y las secuelas de la pandemia, lo cual ha limitado la capacidad del gobierno para aumentar la inversion
en sectores prioritarios, incluida la educacion superior. A pesar de los esfuerzos del gobierno para ampliar el acceso



a la educacion, los presupuestos para las universidades publicas han sido insuficientes para cubrir las crecientes
necesidades de infraestructura, modernizacion tecnoldgica y contratacion de personal docente.

Este escenario ha llevado a muchas universidades publicas estatales a buscar fuentes alternativas de financia-
miento, tales como proyectos de vinculacién con el sector privado, la oferta de servicios especializados y la busque-
da de donaciones o subvenciones internacionales. Al mismo tiempo, la falta de inversion limita la capacidad de las
universidades para atraer talento académico de alto nivel y mejorar su oferta de investigacién aplicada.

Cambios tecnholégicos y sus implicaciones en la educacién superior mexicana
En México, los cambios tecnoldgicos también han impulsado una transformacion en la educacién superior, aunque
de manera desigual. Las universidades publicas enfrentan el reto de adaptarse a la digitalizacidn educativa, con
muchas instituciones careciendo de la infraestructura adecuada para ofrecer educacion en linea de calidad, espe-
cialmente en regiones mas desfavorecidas.

No obstante, la demanda de competencias tecnoldgicas entre los estudiantes ha obligado a las universidades
a modificar sus programas, incorporando el uso de herramientas tecnoldgicas y metodologias innovadoras, como
la educacion basada en competencias y el aprendizaje personalizado mediante plataformas digitales. Las univer-
sidades publicas deben priorizar la actualizacion y capacitaciéon continua del personal docente en competencias
digitales para preparar a los estudiantes para un mercado laboral cada vez mas competitivo.

Tendencias de inversién en ciencia y tecnologia en México

En México, la inversidn en ciencia y tecnologia ha sido histdricamente baja en comparacidén con paises desarro-
llados, situdndose por debajo del 1% del PIB. Sin embargo, en los Ultimos afos se han tomado algunas medidas
para incentivar la investigacion cientifica, principalmente a través del Consejo Nacional de Humanidades Ciencia y
Tecnologia (CONAHCYT) y de programas de financiamiento que buscan promover la innovacién y la investigacion
aplicada en areas estratégicas como la biotecnologia, las energias limpias y las tecnologias de la informacién.

A pesar de estos esfuerzos, la falta de recursos sigue siendo un desafio para las universidades publicas, que en-
frentan dificultades para equipar sus laboratorios, retener talento de alto nivel y participar en redes internacionales
de investigacion. Para mejorar este panorama, es necesario aumentar los fondos publicos y privados destinados a
|+D, y fomentar la colaboracidén con empresas e instituciones extranjeras para impulsar la transferencia de tecno-
logia y conocimiento.

Las tendencias internacionales y nacionales en economia, tecnologia y politicas educativas presentan tanto
desafios como oportunidades para la universidad publica estatal en México. Los cambios tecnoldgicos, la globa-
lizacion y la creciente demanda por una educacion superior que prepare a los estudiantes para competir en un
mercado laboral globalizado exigen que las universidades adapten sus planes de desarrollo hacia un enfoque mas
digital, internacional y enfocado en la innovacién. Al mismo tiempo, las limitaciones presupuestales y la insuficiente
inversion en ciencia y tecnologia en México son desafios que deben enfrentarse mediante alianzas estratégicas y la
optimizacion de recursos existentes.

La politica educativa en México y sus implicaciones para el nivel de educacién superior

Con la reforma al Articulo 3° constitucional y la creacidn de la Ley General de Educacion Superior, una de las princi-
pales tendencias en la politica educativa es la de garantizar el acceso universal a la educacidon superior, con énfasis
en la equidad y la inclusién de grupos tradicionalmente excluidos, como personas de bajos recursos, comunidades
indigenas y estudiantes con discapacidad.

Las universidades auténomas deben desarrollar estrategias para ampliar la cobertura y garantizar el acceso a
la educacioén de estudiantes de sectores marginados. Esto puede implicar la creacidén de programas de apoyo, tu-
torias y becas internas, asi como la adaptacion de la infraestructura para mejorar la accesibilidad. Ademas, deben
fortalecer los programas de vinculacidn con el gobierno y otros actores para optimizar los recursos destinados a
la inclusion.

Otra tendencia clave es la mejora de la calidad educativa, con un enfoque en la pertinencia de los programas
académicos para responder a las necesidades del mercado laboral y los retos globales. La politica educativa ha im-



pulsado la revision y actualizaciéon de los planes de estudio, priorizando areas como la ciencia, tecnologia, ingenieria
y matematicas (STEM), asi como la formacion en competencias digitales y habilidades blandas.

La politica educativa también ha impulsado un mayor énfasis en la evaluacién del desempeno y la rendicién
de cuentas de las universidades publicas, incluidas las universidades auténomas. Por ello, las universidades auté-
nomas estan llamadas a reforzar sus sistemas de evaluacion interna, asegurando una mayor transparencia en la
gestion de los recursos financieros, académicos y humanos. Ademas, deben implementar mecanismos para medir
el impacto de sus actividades educativas, investigativas y de extension, con el fin de cumplir con los estandares de
calidad y transparencia exigidos por las autoridades.

Principales logros de la Red Universitaria de Jalisco

Como se menciond al inicio de esta introduccidn, la visidon de la Universidad debe ser sensible a las demandas ac-
tuales y futuras de la sociedad, pero también debe estar bien cimentada en el pasado, en su historia y en sus con-
diciones constitutivas.

En ese sentido, la elaboracion del plan de trabajo que aqui se presenta parte de reconocer algunos de los prin-
cipales logros alcanzados hasta el momento con la creacién de la Red UdeG.

Es relevante incluir estos logros porque son la base sobre la cual debemos seguir consolidando el gran proyecto
universitario que comenzd en 1994 para conformar una universidad moderna, innovadora, pertinente, relevante y
socialmente responsable.

Con la creacion oficial de la Red Universitaria de Jalisco en 1994, se establecié una estrategia que permitié des-
centralizar y regionalizar la Universidad de Guadalajara (UdeQ), con el objetivo de ofrecer educacién de calidad en
todo el estado, reducir la desigualdad educativa entre zonas urbanas y rurales, y atender la demanda creciente de
educacion superior. Desde su creacién, la Red UdeG ha tenido un impacto significativo en la ampliacion de la cober-
tura educativa, la calidad académica y la infraestructura en las distintas regiones del estado.

Entre los principales avances y logros significativos que ha generado la creacién de la Red UdeG se pueden
identificar los siguientes:

a) Descentralizacién y expansion de la cobertura educativa.
La Red UdeG pasd de estar centralizada en la ciudad de Guadalajara a contar con 19 centros universitarios
distribuidos por todo Jalisco, una Direccion General de Universidad Virtual y Aprendizaje Digital (UDGPLlus)
y un sistema de educacién media superior integrado por 175 planteles, lo cual permitié acercar la educaciéon
superior a jévenes de zonas rurales y semirurales.

Actualmente, la Red UdeG tiene presencia en 110 municipios de los 125 que conforman el estado, lo que
representa una cobertura del 88% del territorio jalisciense.

b) Aumento de la matricula estudiantil.

De acuerdo con el Tercer Informe de Actividades 2003-2004 del Mtro. José Trinidad Padilla Lopez, en 1995,
después del primer ano de creacién de la Red Universitaria, la matricula de la Universidad de Guadalajara era
de 138,697 estudiantes: 85,868 en nivel medio superior, 50,043 en pregrado y 2,768 en posgrado.

En el ciclo escolar 2023-2024, el Anexo Estadistico 2023 del 5° Informe de Actividades del Dr. Ricardo
Villanueva Lomeli reportd que la matricula alcanzé los 335,538 estudiantes, lo cual refleja un aumento de
mas del 240% de la cobertura educativa. Del total de estudiantes, cerca del 44% estan inscritos en centros
universitarios regionales, lo que subraya el impacto de la descentralizacidon en la expansion del acceso a la
educacion superior, ya que, al iniciar el funcionamiento en Red, la matricula de educacién superior represen-
taba cerca del 38% del total de la matricula en la UdeGC.

c) Desarrollo de infraestructura educativa.

La creacion de los centros universitarios ha estado acompanada de un esfuerzo continuo por desarrollar in-
fraestructura educativa moderna. La UdeG ha invertido en la construccién de nuevos edificios, laboratorios,
bibliotecas y espacios recreativos en cada centro universitario, mejorando asi las condiciones de aprendizaje
para los estudiantes.



En 2023, la Red UdeG contaba con 4,843 aulas, en comparacion con las 1,394 aulas disponibles en el ciclo
escolar 1990-1991 (UdeG, 1991); este crecimiento cuantitativo es significativo. A esta infraestructura se suma
que la Universidad cuenta con 433 centros de computo, 1,067 laboratorios, 281 talleres, 200 bibliotecas, 219
auditorios, 625 areas administrativas, 8 salas de lactancia, 22 dgoras, 19 salas/auditorios artisticos, 16 aulas
de actividades artisticas, 11 centros artisticos/culturales, 7 cinetecas, 8 escenarios/foros, 11 galerias, 95 ta-
lleres de arte, 91 canchas de futbol, 39 canchas de basquetbol, 2 canchas de tenis, 10 canchas de voleibol, 12
pistas de atletismo, 194 canchas de usos multiples, 3 albercas, 26 gimnasios, 188 cafeterias, 175 comedores
universitarios, 15,493 cajones de estacionamiento, 149,016 metros lineales de cercado perimetral, 29 huertos
y 135 bebederos.

d) Impulso a la investigaciéon y posgrado.

Con la creacién de los centros universitarios regionales, la UdeG ha logrado descentralizar la investigacion
cientifica. En 2023, cuenta con cerca de 600 cuerpos académicos que desarrollan investigaciones en distintas
areas del conocimiento, desde las ciencias exactas hasta las ciencias sociales y la salud.

En 1995, la UdeG contaba con 143 miembros del entonces denominado Sistema Nacional de Investigadores,
135 de los cuales estaban concentrados en los centros universitarios ubicados en la zona metropolitana y el
resto en un solo centro regional. En 2023, la cifra alcanzdé los 1,976 miembros del Sistema Nacional de Inves-
tigadoras e Investigadores y del Sistema Nacional de Creadores de Arte, con presencia en todos los centros
universitarios de la Red.

En cuanto a posgrado, la oferta educativa de la Red UdeG ha crecido de manera constante, llegando en
2023 a un total de 138 programas de especialidad, 170 de maestria y 72 de doctorado en areas clave para el
desarrollo regional y nacional.

e) Vinculacién con la comunidad y desarrollo regional.
La Red UdeG ha trabajado estrechamente con las comunidades locales y los sectores productivos para
desarrollar proyectos que beneficien el desarrollo econdmico y social de las regiones. Ejemplos de esto son
los proyectos de desarrollo agricola, turistico y tecnoldgico impulsados en los Altos, el Sur y la Costa de
Jalisco, donde la Universidad ha generado alianzas con empresas y gobiernos locales para atender proble-
mas emergentes.

También se encuentran las alianzas de la Universidad con dependencias publicas y privadas de los secto-
res salud y educacioén, donde prestadores de servicio social y practicantes de la UdeG han brindado servicios
para atender a poblaciones vulnerables.

f) Educacidn a distancia y digitalizacién.

La Red UdeG ha apostado por la educacién a distancia como una forma de ampliar su cobertura. Sin em-
bargo, al iniciar la Red universitaria, el Sistema de Universidad Virtual aun no existia y la educacién a dis-
tancia tenia poca presencia en los espacios universitarios. En 2023, tan solo el SUV tuvo una matricula de
5,708 estudiantes, y en practicamente todos los centros universitarios de la Red se implementan programas
educativos mediados por tecnologias, lo cual ha permitido atender a sectores que no tienen acceso a los
centros universitarios.

g) Procesos administrativos y marco normativo.
La creaciéon de la Red no solo transformo la estructura académica y administrativa de la Universidad de Gua-
dalajara, sino que también generd importantes avances en materia normativa universitaria, fundamentales
para mejorar la gobernanza, la equidad y la eficiencia institucional dentro de la red de centros universitarios
distribuidos por todo el estado de Jalisco.

Uno de los principales logros normativos de la creacién de la Red UdeG fue la descentralizacién adminis-
trativa y académica de la universidad, lo cual permitié dotar de autonomia a cada uno de los centros univer-
sitarios. Esta descentralizaciéon se tradujo en la creaciéon de estatutos y reglamentos especificos para cada



centro, adaptados a sus necesidades locales y regionales, pero en consonancia con las normas generales de
la Universidad de Guadalajara.

La Red UdeG ha implementado sistemas normativos que refuerzan la transparencia y la rendicién de
cuentas dentro de la universidad. Esto incluye la creacién de normas y reglamentos que exigen la evaluaciéon
periddica de la gestidn administrativa y académica en cada uno de los centros universitarios.

La creacién de la Red UdeG llevd a una actualizacion del marco juridico que regula la universidad. Esto in-
cluyd la revision de los estatutos generales, los reglamentos del personal académico y los reglamentos para los
oérganos de gobierno de la universidad, como el Consejo General Universitario y los consejos de cada centro. Es-
tas reformas permitieron modernizar y hacer mas eficientes los procesos de toma de decisiones en la institucion.

En términos financieros, la Red UdeG implementd un marco normativo que regula la gestion y distribucion
de recursos entre los centros universitarios, con el fin de garantizar una administracion eficiente y transpa-
rente de los fondos publicos y privados. Esto incluyd la creacidn de auditorias internas y mecanismos de
supervision que aseguran el buen uso de los recursos.

Con la expansion de la UdeG hacia diversas regiones del estado, se hizo necesario implementar normas
que promovieran la igualdad de oportunidades entre los estudiantes y el personal académico, asi como ga-
rantizar una distribucidon equitativa de recursos entre los centros universitarios. Se adoptaron politicas nor-
mativas que abordan la equidad de género, la inclusidon de grupos vulnerables y el apoyo a estudiantes de
bajos recursos.

h) Ampliacién del acceso a la cultura.

La creacion de la Red Universitaria de Jalisco (Red UdeQ) y la Feria Internacional del Libro de Guadalajara
(FIL) han sido dos acontecimientos clave en el desarrollo cultural de Jalisco y de México en general. Estos
proyectos no solo han transformado la vida académica y educativa de la regidn, sino que también han tenido
un impacto cultural significativo tanto a nivel nacional como internacional, pues permitieron que la oferta
cultural se distribuyera més alla de la capital del estado, llegando a municipios y regiones que anteriormen-
te carecian de acceso a eventos y actividades culturales de gran envergadura. Los centros universitarios
regionales han servido como puntos de difusion cultural, ofreciendo a las comunidades locales una amplia
gama de actividades, como conciertos, exposiciones, ciclos de cine, conferencias y festivales literarios, que
enriquecen la vida cultural de la regién.

Implicaciones para el Plan de Trabajo

Sin duda, la creacion de la Red UdeG ha sido un hito en la educacién superior en Jalisco y en México. A través de la des-
centralizaciéon y regionalizacidn, ha logrado aumentar significativamente la cobertura educativa, mejorar la infraes-
tructura académica del Estado y desarrollar una oferta educativa diversificada y pertinente a las necesidades de la so-
ciedad. Estos logros han contribuido a la formacion de profesionales capacitados en todo el estado y en el occidente
del pais, promoviendo asi el desarrollo regional y la reduccién de la desigualdad en el acceso a la educacién superior.

Sin embargo, a 30 afios de su creacion, la Red UdeG sigue presentando grandes desafios para consolidarse como
Red que funcione como un sistema abierto y complejo en interaccion con su entorno, con estructuras, procesos y
normas que regulen y hagan mas agil y eficiente su funcionamiento.

Asi, se requiere fortalecer el trabajo en Red, concebida como un sistema complejo compuesto por multiples
subsistemas: académico, administrativo, investigativo, estudiantil, normativo, administrativo, entre otros, que estan
interrelacionados. Esto plantea el desafio de asegurar una coordinacion mas eficiente entre estos subsistemas para
alcanzar los objetivos institucionales.

Ademas, es necesario seguir mejorando la comunicacion y colaboracion entre dependencias de la Red, como
Centros Universitarios, departamentos, &reas administrativas y de investigacion; lo cual requiere fortalecer los sis-
temas de gestidon para que sean mas eficientes, asi como procesos bien estructurados y homogeneizados para
facilitar el flujo de informacion.

La Universidad ha sabido adaptarse a los diferentes contextos y la Pandemia por COVID-19 fue ejemplo de ello,
sin embargo, es fundamental que fortalezcamos las nuevas practicas y experiencias positivas que nos dejé la pan-
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demia para lograr que, en la interaccién con el entorno econdmico, social, cultural y politico incierto, nos adaptemos
a los cambios del contexto para sobrevivir y prosperar como institucion.

Eso implica mantener la flexibilidad y capacidad de adaptacién ante cambios externos, como los avances tec-
noldgicos, las demandas del mercado laboral y las politicas gubernamentales. La universidad debe ser capaz de
ajustar sus programas académicos, modelos de gestion y estrategias de vinculacidon con la sociedad de manera
rapida y eficaz.

Dado que los sistemas estan en constante evolucidn, la Universidad debe gestionar el cambio de manera proac-
tiva. Esto incluye adaptarse a nuevas tecnologias, cambios en la demanda de los estudiantes, y la evolucién del
conocimiento cientifico. Para lo cual, debemos fomentar una cultura de innovacidén y mejora continua, promoviendo
que toda la comunidad universitaria esté abierta a los cambios en métodos de ensefanza, herramientas tecnoldgi-
cas y procesos organizativos.

Por otro lado, se debe enfatizar en la construcciéon de una vision holistica de la gestidn universitaria, lo que impli-
ca no solo centrarse en los resultados inmediatos (como la eficiencia administrativa o el nUmero de egresados), sino
también considerar el impacto a largo plazo en el entorno social, cultural y econdmico. Para lo cual, es importante
desarrollar planes estratégicos que integren las dimensiones académica, administrativa, social y tecnoldgica, ase-
gurando que la Universidad cumpla tanto con sus objetivos internos como con su funcién de transformacion social.

Para lograr cumplir esos objetivos y funciones, la retroalimentacion es clave, ya que permitird a la Universidad
ajustarse y corregir el rumbo con base en el andlisis de su desempeio. Por lo anterior y dadas las tendencias de la po-
litica de educacion superior nacional, la Universidad debe establecer mecanismos de evaluacién y retroalimentacion
que le permitan identificar areas de mejora y ajustar sus procesos. Asi, es importante crear sistemas de evaluacioén in-
terna que no solo se centren en resultados académicos, sino también en la satisfacciéon de los estudiantes, el impacto
social, la investigacion y el desarrollo institucional. Esto requiere herramientas de gestiéon y monitoreo eficientes.

En el ambito de la sostenibilidad y gestidon de recursos, la universidad, como un sistema abierto, consume recur-
sos del entorno (financieros, humanos, tecnoldgicos) y debe hacerlo de manera sostenible. Por ello, la Universidad
enfrenta el reto de gestionar esos recursos de manera sostenible, tanto en términos financieros como ambientales,
garantizando la optimizacion de los recursos disponibles (presupuesto, infraestructura, talento) sin comprometer la
capacidad de la Universidad para cumplir con su misién educativa a largo plazo.

Para lograrlo, requiere mantener y fortalecer sus interacciones con los sistemas politicos, econdmicos y cultura-
les, a través del establecimiento de alianzas estratégicas con otros actores del sistema (gobierno, empresas, ONGs,
comunidades locales) para fomentar la innovacion, el desarrollo regional y la transferencia de conocimientos.

La Universidad debe mantener un equilibrio entre estabilidad e innovacidn, puesto que, mientras que la esta-
bilidad garantiza el buen funcionamiento de los procesos actuales, la innovaciéon es esencial para adaptarse a las
nuevas demandas y entornos. Por ello, debemos fomentar una cultura de innovacidn educativa sin comprometer la
estabilidad académica y administrativa. Esto implica promover la investigacion, la incorporacién de nuevas tecno-
logias y el desarrollo de nuevas formas de enseflanza y aprendizaje.

El contexto actual, caracterizado por la interconexién y la retroalimentacién constante entre sistemas, exige a
la Universidad una amplia capacidad de adaptacion y gestion de la complejidad, ademas, plantea desafios signifi-
cativos para adoptar una vision integral y estratégica, optimizar la coordinacion entre sus subsistemas, y adaptarse
dindmicamente a un entorno en constante cambio, todo mientras promueve la sostenibilidad, la innovaciéon y la
inclusioén social.
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NOMBRE DE PROYECTOS

Puesta a Punto de la Oferta Académica con Miras hacia el Futuro
Creacion del Modelo Educativo de la Red Universitaria
Modelo de Formacion Docente de Acuerdo al Modelo Educativo

Programa de Inclusién y Seguimiento a la Trayectoria Académica

Politica Linguistica Integral para la Ensefanza de Lenguas Extranjeras

Sistema de Gestidn de la Calidad Integral

Programa de Actualizacién y Educacién a lo Largo de Toda la Vida
Sistema Integral de Seguimiento y Evaluacién de Egresados
Programa de Impulso Global y Competitividad

10. Impulso a los Ecosistemas para el Aprendizaje
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PUESTA A PUNTO DE LA OFERTA ACADEMICA CON MIRAS HACIA EL FUTURO

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El programa se enfoca en la actualizacién de los programas educativos de la Red Universitaria, muchos de los
cuales no han sido revisados en mas de una década. Estas actualizaciones buscan hacer los programas mas
flexibles, interdisciplinarios y con una perspectiva internacional, respondiendo asi a las demandas actuales y futu-
ras del mercado laboral y la sociedad global. Las estrategias incluyen la revision y actualizacion periddica de los
programas, la internacionalizacién, la promocidn de la interdisciplinariedad y la capacitacién docente para asegurar
la implementacién exitosa de estas reformas.

Problema institucional principal que atiende el programa:
La mayoria de los programas educativos de la Red Universitaria se encuentran desactualizados.

Descripcion y contexto del problema:

La mayoria de los programas educativos de la Red Universitaria fueron actualizados hace mas de una década, y es
necesario ponerlos a la vanguardia del conocimiento y del desarrollo tecnoldgico, haciéndolos flexibles, interdisci-
plinarios y con una perspectiva internacional. Actualmente, solo el 2.6% de la poblacién mundial participa en movi-
lidad estudiantil, segun datos de la UNESCO, lo que subraya la importancia de abrir oportunidades internacionales
dentro de los programas educativos. Asimismo, es fundamental evaluar la pertinencia de los programas educativos
activos y crear nuevas propuestas que respondan a las necesidades sociales del presente y del futuro (Dictdmenes
de actualizacion).

Al afo 2023, la oferta educativa de la Universidad de Guadalajara es de 425 programas educativos unicos, con-
tabilizando cada programa solo una vez, independientemente de que se oferte en mas de un plantel. De estos, 31
corresponden a educacion media superior, 141 a pregrado y 253 a posgrado.

En cuanto a las modalidades de los programas ofertados, 122 se imparten en multiples sedes, estando dispo-
nibles en méas de un Centro Universitario o Sistema. En la modalidad intercentro, es decir, aquellos impartidos en
colaboraciéon de dos Centros Universitarios y en los cuales los estudiantes toman clases en ambos, se contabilizan
13. La oferta acumulada de programas educativos en todos los Centros Universitarios asciende a 572, considerando
los programas que se ofertan en més de un plantel.

Segun el indice de programas educativos actualizados, para el ano 2023 solo el 12.93% de los programas
educativos de la UdeG han sido actualizados. Esto es preocupante, ya que, de acuerdo con el Reglamento General
de Planes de Estudio de la Universidad de Guadalajara, los planes de estudio deben ser revisados y actualizados
cada cinco afios como maximo.

La actualizacién de los programas educativos de la UdeG permitird garantizar que se mantengan pertinentes
y alineados con los avances cientificos, tecnoldgicos y las demandas del entorno social y laboral, evidenciando la
importancia de ponerlos al dia.

Causas del problema Efectos del problema

» Insuficientes revisiones periddicas para la actualizacion de » Programas educativos desactualizados que no responden
los programas educativos. : a las demandas actuales del mercado laboral y la sociedad.
» No se cuenta con una metodologia institucional para ac- » Las competencias desarrolladas no corresponden a las
tualizar o reestructurar programas educativos en la Univer- : demandas del mercado lo que dificulta la insercion laboral.
sidad de Guadalajara. » Estudiantes con competencias limitadas para enfrentar
» Escasa integracion de enfoques interdisciplinarios y pers- los desafios globales y modernos.

pectivas internacionales en los curriculos. : » Menor competitividad de los programas educativos frente
» Resistencia al cambio. a estandares de calidad nacionales e internacionales.

» Insuficiencia en incentivos institucionales para innovar en : » Baja motivacion y compromiso de los estudiantes co
las metodologias de ensefianza. su educacion.

» Desconexién entre los programas educativos y las necesi-
dades actuales del mercado laboral y la globalizacion.

» Escasa formacion en disefo curricular entre la comuni-
dad universitaria.
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EDUCACION INTEGRAL E INNOVACION PEDAGOGICA PUESTA A PUNTO DE LA OFERTA ACADEMICA CON MIRAS HACIA EL FUTURO

Propuesta de programa

Estrategias:

» Revisién y actualizaciéon de programas: Realizar una revision exhaus-
tivay actualizaciones periddicas de los programas educativos para ase-
gurar su relevancia y pertinencia.

» Disefio de la metodologia para reestructuracién curricular en la Uni-
versidad: Realizar una revisién sobre la metodologia existente para la
reestructuracion curricular y establecer un procedimiento que sea perti-
nente para todos los programas de la Red Universitaria.

» Internacionalizacién de los programas educativos: Revisar y actuali-
zar la normatividad para favorecer la doble titulacion mediante un sis-

AN LOGRO

Contribuir a asegurar la
pertinencia y calidad de los
programas educativos de la

Red Universitaria a través
de su reestructuracion y
actualizacion con enfoque
interdisciplinario y con

If iva internacional. L . . . .,
EeEEe et el ecion tema de créditos acorde a la internacionalizacion.

» Revision y actualizacion de la normatividad universitaria relacionada
con planes y programas de estudio de bachillerato, pregrado y pos-
grado: Revisar la Normatividad Universitaria y los aspectos normativos

de otras instituciones nacionales e internacionales en materia de planes y programas de estudio, para ana-
lizar la pertinencia de ajustes o cambios que permitan la flexibilidad, interdisciplinariedad y perspectiva inte
nacional de los planes y programas de estudio.

» Continuacién de la reestructuracion del SEMS: Continuar la actualizacién del programa de Sistema de
Educacion Media Superior para que responda a las necesidades nacionales e internacionales.

» Fomento de la interdisciplinariedad: Promover la integracion de enfoques interdisciplinarios en los curri-
culos, facilitando la colaboracién entre distintas disciplinas.

» Incorporacién de perspectivas internacionales: Incluir cursos y contenidos que aborden temas globales y
fomenten la comprensidn intercultural, asi como promover programas de intercambio académico.

» Capacitacion y apoyo a docentes: Proporcionar formacién docente y en disefio curricular para la reestruc-
turacion e implementacién de los nuevos planes y programas de estudio.

» Colaboracién con instituciones internacionales: Establecer alianzas y colaboraciones con universidades y
organizaciones internacionales para enriquecer los programas educativos y fomentar la movilidad académica.

Poblacién objetivo del programa
Poblacién estudiantil y personal académico

Beneficios esperados con la implementaciéon del programa
» Programas Educativos Actualizados: Asegura que los programas sean relevantes y estén alineados con las
demandas actuales y futuras del mercado laboral y la sociedad global.
» Mayor flexibilidad y adaptabilidad: Los programas se vuelven mas flexibles, permitiendo a los estudiantes
personalizar su educacion segun sus intereses y necesidades emergentes.
» Enfoques interdisciplinarios: Promueve la colaboracion entre distintas disciplinas, enriqueciendo el aprendi-
zaje y fomentando soluciones innovadoras a problemas complejos.
» Perspectiva internacional: Facilita la integraciéon de contenidos globales y el fomento de la comprension
intercultural, preparando a los estudiantes para un entorno globalizado.
» Mejora de la competitividad: Eleva la calidad y competitividad de los programas educativos frente a es-
tandares nacionales e internacionales, aumentando la reputacidn de la universidad.
» Mayor motivacién estudiantil: Un enfoque renovado y pertinente aumenta la motivacién y el compromiso
de la comunidad de estudiantes con su educacion.
» Promocién de la movilidad académica: Fomenta la movilidad estudiantil y la doble titulacién, proporcio-
nando a los estudiantes una experiencia educativa mas rica y diversa.
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» Alianzas internacionales: Establece colaboraciones con universidades y organizaciones internacionales, e
riqueciendo los programas educativos y ofreciendo oportunidades de intercambio académico.

» Conexién con el mercado laboral: Mejora la alineaciéon de los programas educativos con las necesidades
del mercado laboral, aumentando la empleabilidad de los graduados y su preparacién para enfrentar desa-

fios contemporaneos.

Area responsable
Coordinacién General Académica y de Innovacion a través de la Unidad de Transformacién Curricular

Alineacién con los ODS: 3, 4,5y 10
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CREACION DEL MODELO EDUCATIVO DE LA RED UNIVERSITARIA

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El programa se enfoca en la puesta a punto de un modelo educativo unificado y actualizado en la Red Universitaria
de la Universidad de Guadalajara, debido a la falta de homologacidn, resistencia al cambio, y falta de recursos e
incentivos para innovar. Esto provoca una desconexiéon con las necesidades actuales de estudiantes y el mercado
laboral, métodos de ensefianza obsoletos y una disminucion en la competitividad universitaria. Asimismo, la ausen-
cia de un Modelo Educativo vigente contribuye a la desarticulacion de los procesos académico-administrativos de
la Red Universitaria. La propuesta busca crear un modelo alineado con avances tecnoldgicos y sociales, incorporan-
do tecnologias emergentes, metodologias innovadoras, y formacién continua para docentes, garantizando asi un
aprendizaje centrado en los estudiantes.

Problema institucional principal que atiende el programa:
El Modelo Educativo de la UdeG no ha sido completamente implementado.

Descripcion y contexto del problema:
La Red Universitaria cuenta con una propuesta de Modelo Educativo planteada desde el 2001 y publicada en el
2007 y los Centros Universitarios y SEMS trabajan con modalidades diversas (Modelo educativo Siglo 21).

De acuerdo a la ANUIES, el proceso de formacién profesional de los estudiantes que se realiza en cada una de
las IES debe estar enmarcado en un modelo educativo que le dé soporte y orientacion a las practicas de ensenan-
za-aprendizaje.

En anos recientes, la mayor parte de las IES publicas han desarrollado su Modelo Educativo, partiendo de una
concepcién renovada sobre el proceso de aprendizaje de los estudiantes, con algunos elementos comunes, como
son: Enfoque centrado en el aprendizaje de los estudiantes; flexibilidad curricular; innovacion en los métodos edu-
cativos y técnicas didacticas; atencidn y acompafamiento a estudiantes a través de programas institucionales de
tutoria y seguimiento desde el ingreso al egreso; cambio en el rol del profesor como facilitador del aprendizaje; tra-
bajo colaborativo y en equipo; formacion en competencias profesionales; desarrollo de habilidades para la vida; vin-
culacioén de la formacion con los entornos de las practicas profesionales; internacionalizacion y movilidad estudiantil.

De 2001 a 2007, la Universidad de Guadalajara trabajé en el desarrollo del Modelo Educativo Siglo 21, el cual,
desde su creacion, se sigue presentando como una propuesta que aun no ha sido aprobada por las maximas autori-
dades universitarias, no obstante, dado que han transcurrido mas de 20 afos desde el comienzo de su elaboracién
se requiere de su actualizacidon para asegurar su pertinencia ante las necesidades y demandas a las que se enfrenta
la universidad en el momento actual.

El no contar con un Modelo Educativo oficial ha propiciado el desarrollo de algunos Modelos Educativos
particulares al interior de los Centros Universitarios como:

» Modelo Educativo del Centro Universitario de Ciencias de la Salud propuesto en los aflos 90’s y en 2021,

Puesta a Punto,

» Modelo Educativo 2016, Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias

» Modelo Educativo Smart Campus, Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas

» Modelo Educativo, Sistema de Educacion Media Superior

» Modelo Educativo, Centro Universitario de Tlajomulco

Causas del problema Efectos del problema

» El modelo educativo de la UdeG no se ha dictaminado, ni
implementado de forma homogénea en las diferentes de-
pendencias de la Red, lo que genera disparidad en su adap-
tacion a los cambios tecnoldgicos, sociales y econdmicos.

» Resistencia al cambio debido a la comodidad con el
modelo existente.

» Incentivos y recursos institucionales insuficientes para in-
novar y modernizar el modelo educativo.

» Desconexidn entre el modelo educativo y las necesidades
actuales de los estudiantes y el mercado laboral.

» Métodos de ensefanza desactualizados que no aprovechan
las tecnologias y enfoques pedagdgicos modernos.

» Reduccion en la competitividad y la capacidad de la uni-
versidad para atraer y retener estudiantes y docentes.

» Limitaciones en el desarrollo integral de los estudiantes,
afectando su preparacion para los desafios contemporaneos.
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» Escasa participacion en la implementacion del Modelo : » Se ve afectado el cumplimiento de la misién y vision de la
Educativo de la UdeG por parte de agentes clave formados Universidad de Guadalajara.
en educacion. :

Propuesta de programa

Estrategias:

» Creacion de un grupo de aliados a nivel nacional e internacional: In-
corporacion de agentes clave para el desarrollo del modelo educativo.

» Revision integral del modelo: Llevar a cabo una revision exhausti-
va de la propuesta del modelo educativo actual, identificando areas de
mejora y actualizacion.

Contribuir a mejorar la
calidad educativa de la UdeG
mediante la actualizacion,
aprobacién e implementacion

del Modelo Educativo de la » Consulta y participacion: Involucrar a estudiantes, docentes y otros
actores clave en el proceso de actualizacién del modelo educativo
para asegurar que refleje las necesidades y expectativas de la comu-
nidad universitaria.

» Incorporacién de tecnologias para el aprendizaje: Integrar tecnolo-
gias avanzadas emergentes como inteligencia artificial, realidad virtual
y aumentada en el modelo educativo.

» Desarrollo de metodologias innovadoras: Promover el uso de meto-
dologias de ensefianza modernas que incluyan aprendizaje basado en proyectos, educacién a distancia y
enfoques centrados en el estudiante.

» Formacién continua para docentes: Establecer un programa de formacién continua para los docentes en
nuevas metodologias y tecnologias educativas acorde al nuevo modelo educativo.

Universidad de Guadalajara
alineado con las necesidades
sociales y los avances
tecnoldgicos.

» Evaluacién y adaptacién: Establecer mecanismos de evaluacién continua del nuevo modelo educativo
para adaptarlo segun los resultados y el retroalimentacion recibida.

Poblacién objetivo del programa
Poblacién estudiantil y personal académico

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Programas Educativos Actualizados: Asegura que los programas sean relevantes y estén alineados con las
demandas actuales y futuras del mercado laboral y la sociedad global.

» Mayor flexibilidad y adaptabilidad: Los programas se vuelven més flexibles, permitiendo a los estudiantes
personalizar su educaciéon segun sus intereses y necesidades emergentes.

» Enfoques interdisciplinarios: Promueve la colaboraciéon entre distintas disciplinas, enriqueciendo el apren-
dizaje y fomentando soluciones innovadoras a problemas complejos.

» Perspectiva internacional: Facilita la integracidon de contenidos globales y el fomento de la comprensién
intercultural, preparando a los estudiantes para un entorno globalizado.

» Mejora de la competitividad: Eleva la calidad y competitividad de los programas educativos frente a es-
tandares nacionales e internacionales, aumentando la reputacion de la universidad.

» Mayor motivacién estudiantil: Un enfoque renovado y pertinente aumenta la motivacién y el compromiso
de la comunidad de estudiantes con su educacion.

» Promociéon de la movilidad académica: Fomenta la movilidad estudiantil y la doble titulaciéon, proporcio-
nando a los estudiantes una experiencia educativa mas rica y diversa.

» Alianzas internacionales: Establece colaboraciones con universidades y organizaciones internacionales,
enriqueciendo los programas educativos y ofreciendo oportunidades de intercambio académico.
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» Conexién con el mercado laboral: Mejora la alineaciéon de los programas educativos con las necesidades
del mercado laboral, aumentando la empleabilidad de los graduados y su preparacién para enfrentar desa-

fios contemporaneos.

Area responsable
Coordinaciéon General Académica y de Innovacion a través de la Unidad de Transformacién Curricular

Alineacién con los ODS: 3, 4,5y 10
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MODELO DE FORMACIGN DOCENTE DE ACUERDO AL MODELD EDUCATIVO

Descripcion del Programa Institucional Estratégico
El programa estratégico se enfoca en la formacion del personal docente de la UdeG, para asegurar que desarrollen
las competencias pedagdgico didacticas y digitales en sintonia con el Modelo Educativo de la Universidad, ademas
de fortalecer el perfil docente en aspectos disciplinares, de investigacién, tutorias, procesos académicos adminis-
trativos, asi como en el bienestar y formacidon integral, para de esta manera lograr la idoneidad en el ejercicio de la
docencia universitaria.

El programa propone desarrollar y fortalecer estas competencias docentes a través de formacién continua, me-
joras en la infraestructura tecnoldgica, creacién de recursos educativos digitales, y la adaptacion del curriculo, con
el objetivo de mejorar la calidad del proceso de ensefanza-aprendizaje.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Una parte del profesorado de la UdeG no ha desarrollado las competencias docentes pertinentes al modelo educa-
tivo de la Universidad y al nivel educativo en que imparte clases.

Descripcion y contexto del problema:

El programa sectorial de educacion 2020-2024, derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece
como objetivos prioritarios garantizar el derecho a una educacién de excelencia, pertinente y relevante en los dife-
rentes tipos de modalidades del Sistema Educativo Nacional.

La Red Universitaria enfrenta el reto de integrar competencias pedagdgicas y digitales en el proceso de ense-
fanza-aprendizaje, asi como aspectos disciplinares, de investigacion administrativos y pedagdgicos que se relacio-
nan con la falta de cumplimiento del perfil docente (ecosistemas para el aprendizaje) (Reportes diagndstico Hopper
Test). Que las habilidades necesarias de la y el docente para desempefarse en los nuevos modelos educativos del
Siglo XXI, deben ser adecuadas a las nuevas formas de aprendizaje tales como el omnicanal, impartido a través de
distintas modalidades (presencial, en linea y mixta); el aprendizaje modular, como las micro-credenciales y titula-
ciones progresivas; y el aprendizaje a lo largo de la vida, que implica una formacién constante del individuo ante
los cambios del mundo del trabajo y para la ciudadania global (OCDE, 2020). Segun el Marco de Referencia de la
Competencia Digital Docente en su edicidn 2022, existen 23 competencias deseables que se agrupan en seis areas
clave: Compromiso profesional, Contenidos digitales, Ensefianza y aprendizaje, Evaluacién y retroalimentacién, Em-
poderamiento del alumno, y Desarrollo de la competencia digital del alumno (Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional, 2022).

En 2020 se establecieron los lineamientos del modelo académico enfocado en el aprendizaje activo, el modelo
hibrido y con éxito estudiantil al Centro, ligado a la innovacién en la docencia y al uso de las tecnologias digitales
(PROINNOVA, 2022). Es prioritario fortalecer las competencias digitales del perfil académico en México para dismi-
nuir la brecha de la digitalizacién, dado que solo el 35% de ellos refieren utilizar TICs en la planeacién y ejecucion de
sus clases, asi como es necesario lograr el potencial de las TIC en la educacién (OCDE, 2018).

Causas del problema Efectos del problema

» El perfil docente para el ejercicio de la docencia en educa-
cién superior en la universidad no esta unificado, asi como
existe para el nivel medio superior.

» La formacion y actualizacién continua para los docentes
en el uso de tecnologias digitales y metodologias pedagdgi-
cas innovadoras no ha sido suficiente.

» La formaciony actualizaciéon de los docentes en aspectos de
su disciplina y en investigacién, como parte de las funciones
principales del profesorado universitario, es insuficiente.

» Métodos de ensefanza poco efectivos que no aprovechan
las oportunidades que ofrecen las tecnologias digitales.

» Baja motivacion y participacion de los estudiantes en el
proceso de aprendizaje.

» La formacién docente no esta vinculada a un perfil docen-
te definido institucionalmente.

» Profesores sin un perfil adecuado impartiendo clases.

» Desigualdades en el acceso y uso de tecnologias educati-
vas entre los estudiantes y docentes.
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» Al no contar con un perfil docente, la formaciéon docen-
te que se lleva a cabo actualmente no tiene un objetivo

MODELO DE FORMACIGN DOCENTE DE ACUERDO AL MODELD EDUCATIVO

» Graduados con competencias digitales y pedagdgi-
cas limitadas, afectando su preparacién para el mercado

especifico y no se tiene valorado el impacto en la laboral actual.

practica docente.

» Insuficiente infraestructura tecnoldgica y recursos educa-
tivos digitales.

» Resistencia al cambio y a la adopcién de nuevas
tecnologias y enfoques pedagdgicos.

» Desconexién entre las competencias digitales y pedagdgi-
cas y el curriculo tradicional.

» Brecha de competencia digital.

Propuesta de programa

Estrategias:

» Brindar formacién disciplinar y de investigacion: Implementar den-
tro del programa de formacion docente los temas de capacitacion dis-
ciplinar y de investigacion requeridos para mantener la vigencia de con-
tenidos en cada programa educativo.

» Brindar formacion pedagégica: Establecer un perfil de formacién pe-
dagdgica didactica que todos los docentes deberan cumplir como parte
de su compromiso de formacion.

» Brindar formacion en el uso de tecnologias para el aprendizaje y de-
sarrollo de recursos multimedia. Implementar en el modelo los reque-
rimientos que deben cubrir los docentes en los aspectos de tecnologias
para el aprendizaje.

» Formacién continua para docentes: Implementar programas de ca-
pacitacion continua para docentes en el uso de tecnologias digitales y
metodologias pedagdgicas innovadoras.

» Desarrollo de infraestructura tecnolégica: Invertir en la mejora y expansion de la infraestructura tecnolégica
en la universidad, incluyendo acceso a internet de alta velocidad, dispositivos digitales y software educativo.

» Creacion de recursos educativos digitales: Desarrollar y proporcionar recursos educativos digitales que
apoyen el proceso de ensefianza-aprendizaje y fomenten la integracion de competencias digitales.

» Promocién de buenas practicas: Fomentar la adopcién de buenas practicas en la integracién de compe-
tencias digitales y pedagdgicas mediante la difusién de casos de éxito y la creacidon de una comunidad de
practica entre los docentes.

» Evaluacion y adaptacion del curriculo: Revisar y adaptar el curriculo para asegurar que las competencias
digitales y pedagdgicas estén integradas de manera efectiva y coherente en todos los programas educativos.
» Apoyo y asesoramiento técnico: Establecer equipos de apoyo y asesoramiento técnico para asistir a los
docentes y estudiantes en la implementacién y uso de tecnologias digitales en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje.

LR LOGRO

Contribuir a mejorar la calidad
educativa de la UdeG mediante

la creacion, aprobacioén e
implementacién del Modelo

de Formacion Docente de la
Universidad de Guadalajara
por parte del Consejo General
Universitario, que sea coherente
con el Modelo Educativo de la
UdeG actualizado.

Poblacién objetivo del programa
Docentes de la Red Universitaria.

Beneficios esperados con la implementacién del programa
» Capacitacion y desarrollo profesional del personal académico: Ofrece formacién continua a los docentes,
mejorando sus competencias en disefo curricular e implementacién de nuevas metodologias de ensefianza,
asi como el proceso tutorial y académico administrativo.
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» Mejora de la calidad educativa: Al desarrollar competencias disciplinares, de investigacion, pedagdgicas y
digitales en los docentes, se mejorara la calidad del proceso de ensefanza-aprendizaje, haciendo las clases
mas efectivas y atractivas para los estudiantes.

» Integracion de tecnologias digitales: La formacién continua en tecnologias digitales permitird a los docen-
tes utilizar herramientas innovadoras, mejorando la interaccidon y la participacion de los estudiantes.

» Mayor motivacién y compromiso estudiantil: Métodos de ensefanza mas dinamicos e interactivos, asi
como de conocimientos disciplinares actualizados aumentaran la motivacion y el compromiso de los estu-
diantes con su aprendizaje.

» Actualizaciéon continua de docentes: Los programas de capacitacion continua aseguraran que los docen-
tes estén al dia con las ultimas tecnologias y metodologias educativas y disciplinares, fortaleciendo sus
habilidades pedagdgicas.

» Reduccion de la brecha digital: La inversion en infraestructura tecnolégica y la formacién docente contri-
buirdn a reducir la desigualdad en el acceso y uso de tecnologias educativas entre estudiantes y profesores.

» Adaptacién a las demandas del mercado laboral: Los graduados tendrdn competencias digitales y peda-
godgicas mas solidas, mejorando su preparacion para enfrentar los desafios del mercado laboral actual.

» Creacion de recursos educativos digitales: El desarrollo de recursos digitales enriquecera el proceso educa-
tivo y facilitara el aprendizaje auténomo y el acceso a materiales de alta calidad.

» Promocién de una cultura de innovacién: Al fomentar la adopcidn de buenas practicas y la creacién de una
comunidad de préctica, se incentivard una cultura de innovaciéon y colaboracion entre los docentes.

» Mayor flexibilidad y adaptacién del curriculo: La revisién y adaptacion del curriculo permitird una integra-
cidon mas efectiva de las competencias digitales y pedagdgicas, haciendo que los programas educativos sean
mas relevantes y actualizados.

» Apoyo técnico constante: La creacion de equipos de apoyo y asesoramiento técnico garantizara que tanto
docentes como estudiantes tengan el soporte necesario para aprovechar al maximo las tecnologias digitales
en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

» Incremento en la productividad investigativa: La actualizacion en areas disciplinarias e investigativas
proporcionara a los docentes las herramientas y conocimientos necesarios para generar mas proyectos de
investigacién y publicaciones cientificas, mejorando la visibilidad académica de la universidad y fomentando
colaboraciones con otros centros de investigacion nacionales e internacionales.

Area responsable
Coordinacién General Académica y de Innovacién

Alineacién con los ODS: 4,5y 10
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PROGRAMA DE INCLUSION Y SEGUIMIENTO A LA TRAYECTORIA ACADEMICA

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El programa busca mejorar los indicadores académicos (desercion escolar, tasa de egreso, titulacion e insercion la-
boral) por cohorte generacional en la Red Universitaria, enfrentando la desigualdad y promoviendo la inclusiéon de
grupos en situaciéon de vulnerabilidad.

Aborda problemas como la ausencia de un diagndstico oportuno respecto a la trayectoria académica y la in-
clusién del estudiantado, recursos financieros insuficientes para favorecer la inclusiéon y el seguimiento de la tra-
yectoria de los estudiantes, insuficiencia de tutorias, infraestructura no accesible, discriminacion e insuficiente
capacitacion en temas de inclusion.

Para mejorar los indicadores de éxito académico y garantizar oportunidades equitativas que permitan disminuir
la brecha de género, se proponen estrategias como un sistema de seguimiento académico, becas, programas de
tutorias y mentorias, infraestructura accesible, politicas inclusivas, capacitacion en diversidad y una evaluaciéon
continua de los resultados.

Problema institucional principal que atiende el programa:
La comunidad universitaria no ha desarrollado los indicadores de calidad académica de los programas educativos
con una vision de igualdad y disminucidn de la brecha de género.

Descripcion y contexto del problema:

La Red Universitaria enfrenta el compromiso de disminuir la desercién escolar y aumentar las tasas de egreso, titu-
lacién e insercion laboral de sus estudiantes, asi como enfrentar la desigualdad y la inclusidn de grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Con base a los datos estadisticos de la Universidad de Guadalajara, se observa que el porcentaje de admision de
mujeres en la Red Universitaria, se ha mantenido en un 53.9% de 2018 al ciclo 2022-2023, sin embargo, este porcen-
taje disminuye en los posgrados, que, si bien ha aumentado del 48% al 50% en ese mismo periodo de tiempo, esta
por debajo del porcentaje de admisidn general.

Por otra parte, las mujeres estdn mas presentes en las areas como administracidén y negocios, artes y humanida-
des, ciencias de la salud, ciencias sociales y derecho, educacién y servicios, mientras que los hombres tienen mayor
porcentaje de presencia en las areas de ingenieria y tecnologias de la informacidn.

En temas de inclusion, se ha aumentado en 332% el niumero de estudiantes hablantes de alguna lengua indige-
nas, sin embargo, los apoyos econdémicos en becas dirigidas a este grupo poblacional disminuyeron en 41%.

El seguimiento a la trayectoria académica se realiza en la Red Universitaria a través del programa institucio-
nal de tutoria, que pretende la asignacion de tutores a los estudiantes para mejorar la formacion integral y su
desempefo académico, asi como la promocién de programas de equidad. Los datos respecto a la cobertura de
estudiantes que reciben tutorias parecen ser favorecedores alcanzando hasta el 84.1% de las y los estudiantes
(282,218 vs 335,538). Incluso, destaca una cobertura del 100% en el Sistema de Educacion Superior (SEMS), el Centro
Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH), y en CUTLAJOMULCO, ademas de datos muy cercanos
en CUCIENEGA, CUVALLES y CUCOSTASUR. En contraste, hay Centros Universitarios que tienen una baja cober-
tura de apenas el 19% en tutoria para el Centro Universitario de Ciencias de la Salud (CUCS) y 29.5% en el Centro
Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA). Lo anterior, muestra la gran diversidad de escenarios
que se pueden encontrar en la Red Universitaria, ademas, se presentan datos sobre el nUmero de estudiantes pro-
venientes de pueblos originarios que reciben tutorias, pero no se presenta el porcentaje de cobertura (Universidad
de Guadalajara, 2024).

El anuario estadistico del ciclo escolar 2023-2024 de la Asociacidon Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacioén Superior (ANUIES) mencionan que la matricula total a nivel licenciatura en el estado de Jalisco es de
305,353 estudiantes, de los cuales, el 47.8% corresponden a la Universidad de Guadalajara, mientras que el porcen-
taje de egresados es del 41.4% y de titulados al 34.8% en referencia al estado de Jalisco (ANUIES, 2024).

En ese tema, la numeralia de la Red Universitaria del 2023, muestra que el niumero de titulados y graduados
ha aumentado en un 37% (11,665 vs 16,012) de 2017 a 2023, si bien, estos datos podrian ser alentadores, contras-
tan con la informacidon del Sistema de Indicadores para el Monitoreo y la Evaluacion en donde se menciona que el
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porcentaje de egreso por cohorte generacional del 2023 es del 46.62% (dato del 5 de marzo de 2024), por debajo
del 58.93% que se tuvo en el 2022 y por debajo de la meta que se pretendia para el 2023 del 61% de porcentaje de
egreso por cohorte generacional. AUn mas alarmante es el porcentaje de titulacién, que apenas llega al 28.26%
por cohorte generacional.

Es sabido que se cuenta con una plataforma que pretende dar informacion por cohorte generacional de ingreso
de distintos indicadores de calidad, pero hoy en dia, estos no se encuentran disponibles en tiempo real para los
directivos o incluso como informacién de calidad a la poblacién general.

Ademads, a partir de un analisis llevado durante la reingenieria universitaria y con la creacién de la Unidad de
Tutorias, se identific6 como una problematica los procesos de “simulacion” del proceso tutorial y la dificultad para
obtener datos certeros sobre este programa, asi como medir su impacto real en los indicadores por cohorte genera-
cional de ingreso, sobre desercién general y desercién en el primer afo, egreso, titulacién e incluso insercidn laboral.
También se tiene el problema de integrar los diferentes servicios de apoyo a la comunidad universitaria, para fo-
mentar el desarrollo integral y las habilidades que eviten la desercién o promuevan el egreso de manera oportuna,
adaptado a los diferentes contextos.

Por lo anterior, es necesario continuar con el analisis realizado, la conclusiéon del programa relacionado con las
tutorias y los sistemas que ayuden al seguimiento de los datos y del desarrollo del proceso tutorial y sus resultados.

Causas del problema Efectos del problema

» No se cuenta con un diagndstico situacional oportuno de
la desercién escolar y tasas de egreso, titulacion e insercién
laboral, asi como su comunicacion a las areas implicadas.

» Insuficiente apoyo financiero y recursos para estudiantes
con riesgos académicos.

» Los programas de tutorias y mentorias no se encuentran

» Aumento en las tasas de desercién escolar.

» Baja tasa de egreso y titulacion comparado con los indica-
dores nacionales e internacionales

» Disminucion en el rendimiento académico y éxito profesional.
» Menor diversidad y equidad en la oferta educativa de la
Red Universitaria.

focalizados hacia las poblaciones que lo requieren.

» Infraestructura educativa no accesible para todos.

» Discriminacién y debil difusién de las politicas inclusivas que
apoyen el ingreso, la permanencia y conclusion de estudios de
nivel medio superior y superior por parte de jévenes vulnerados.

» La comunidad universitaria no esta capacitada para generar
sensibilizacion y evitar la discriminacién de grupos vulnerables.

» La comunidad universitaria no ha asumido con suficiencia
la perspectiva de género en su actuacién diaria.
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Propuesta de programa

Estrategias:

LOGRO » Sistema de seguimiento a la trayectoria académica: Generar un
Incrementar las tasas de egreso y titu-
lacién de estudiantes de la Universidad
de Guadalajara mediante el disefio e
implementacién de un programa insti- ca por cohorte generacional.
tucional de inclusién y seguimiento a la » Establecimiento de becas y apoyos financieros: Crear becas y
trayectoria académica de estudiantes. apoyos financieros especificos para estudiantes de bajos ingresos

: Mgorar los indicadores de éxito y otros grupos vulnerables, facilitando su acceso y permanencia
académico y asegurar que toda la comu- .. .
en la educacién superior.

nidad de estudiantes, especialmente los . . ) A

mas vulnerables, tengan oportunidades » Fortalecer el modelo de orientacion educativa del Sistema de
incluyentes para alcanzar su maximo Educacién Media Superior: revisar y reestructurar el programa
potencial académico y profesional. existente y la unidad de aprendizaje de diseno de plan de vida

e iniciarla previo al trdmite de carrera, asi mismo, generar ferias

sistema de informacién que proporcione al momento informacion
por instancia y carrera de los indicadores de trayectoria académi-

de carreras o una plataforma con informacién actualizada de las
opciones de pregrado.

» Implementacion de programas de tutorias y mentorias: Desarrollar programas de tutorias y mentorias
que brinden apoyo académico y emocional a los estudiantes vulnerables, ayudandolos a superar barreras y
alcanzar el éxito educativo.

» Desarrollo de infraestructura accesible: Invertir en la mejora de la infraestructura educativa para asegurar
gue sea accesible para todas las personas.

» Promocion de politicas inclusivas: Implementar politicas inclusivas que fomenten la diversidad y la equidad
dentro de la universidad, combatiendo la discriminaciéon y promoviendo un ambiente de respeto y apoyo.

» Capacitacion en sensibilizacién y diversidad: Ofrecer capacitacién continua a docentes y personal admi-
nistrativo en temas de sensibilizacién, diversidad e inclusidén para asegurar que comprendan y apoyen las
necesidades de estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

» Evaluaciéon y monitoreo: Establecer mecanismos de evaluacién y monitoreo para medir el impacto de
las estrategias implementadas y realizar ajustes necesarios para mejorar continuamente la equidad y el
éxito educativo.

Poblacién objetivo del programa
Estudiantes de todos los niveles educativos ofertados.

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Reduccion de la desercidon escolar: El seguimiento cercano y la intervencidn oportuna con programas de
tutorias y apoyos financieros disminuyen significativamente las tasas de desercidn escolar, asegurando que
mas estudiantes completen su formacién académica.

» Mejora en las tasas de egreso y titulaciéon: Con el apoyo adecuado y la orientacidon continua, las y los es-
tudiantes tienen mas probabilidades de finalizar sus estudios, mejorando las tasas de egreso y titulacion en
comparacion con los estandares nacionales e internacionales.

» Inclusion de grupos vulnerables: La implementacion de politicas inclusivas y la mejora de la infraestructu-
ra accesible aseguran que las personas que integran la comunidad universitaria, independientemente de sus
circunstancias, tengan igualdad de oportunidades para alcanzar el éxito académico y profesional.

» Aumento en la diversidad y equidad: El programa fomenta un entorno educativo mas diverso y equitati-
vo, enriqueciendo la experiencia universitaria para todas las y los estudiantes y promoviendo una cultura de
respeto y apoyo mutuo.
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» Apoyo financiero especifico: Las becas y apoyos financieros dirigidos a estudiantes de bajos ingresos y
otros grupos vulnerables facilitan su acceso y permanencia en la educacién superior, reduciendo las barreras
econdmicas que limitan el éxito académico.

» Mejora del rendimiento académico: Con programas de tutorias y mentorias focalizados, la comunidad es-
tudiantil podra recibir el apoyo académico y emocional necesario para mejorar su rendimiento, lo que se
traduce en mejores resultados académicos y un mayor éxito profesional.

» Desarrollo de infraestructura accesible: La inversidon en infraestructura accesible garantiza que todos los
estudiantes, puedan participar plenamente en la vida universitaria, promoviendo la inclusién y la equidad.

» Capacitacion en diversidad e inclusién: La capacitacién continua en temas de sensibilizacion y diversidad
asegura que la comunidad universitaria esté bien equipada para apoyar a estudiantes en situacion de vulne-
rabilidad, reduciendo la discriminacion y fomentando un ambiente inclusivo.

» Monitoreo y evaluacién continuos: El establecimiento de mecanismos de evaluacién y monitoreo permite
ajustar las estrategias segun sea necesario, asegurando que el programa se mantenga efectivo y alineado
con las necesidades cambiantes de los estudiantes.

» Fomento del éxito profesional postgraduaciéon: Al mejorar las tasas de egreso y titulacién, y al propor-
cionar un entorno de apoyo integral, las y los estudiantes estan mejor preparados para ingresar al mercado
laboral con confianza, aumentando sus posibilidades de éxito profesional.

Area responsable
Coordinacion General de Control Escolar y Coordinacién de Egresados y Exalumnos

Alineacién con los ODS: 3,4, 5,10y 16
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POLITICA LINGUISTICA INTEGRAL PARA LA ENSENANZA DE LENGUAS EXTRANJERAS

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El programa busca mejorar las competencias linguisticas de lenguas extranjeras, preferentemente el inglés, dentro
de la Red Universitaria, en respuesta al desarrollo insuficiente de competencias linguisticas por parte de la comuni-
dad universitaria. El programa apunta a fortalecer la internacionalizacién de la universidad y a aumentar las oportu-
nidades académicas y profesionales para estudiantes y docentes. Las estrategias incluyen la creacién de un nuevo
sistema de ensefnanza de lengua extranjera, siendo inglés la lengua deseable, la capacitacion continua de docentes,
el desarrollo de programas de intercambio, y la implementacién de sistemas de evaluacion y certificacién linguistica.

Problema institucional principal que atiende el programa:
La comunidad universitaria no ha desarrollado las competencias linglisticas para el dominio de una segunda len-
gua, preferentemente el inglés.

Descripcion y contexto del problema:

En la Red Universitaria de la Universidad de Guadalajara, la ensefanza de lenguas extranjeras, en particular del in-
glés, ha enfrentado multiples desafios. A pesar de los esfuerzos previos, la cobertura y la calidad de la enseflanza de
idiomas extranjeros presentan inconsistencias, especialmente en la formacién docente y en la implementacién de
un curriculo coherente adaptado a las necesidades actuales. Segun la Politica Institucional de Lenguas Extranjeras
de la Universidad de Guadalajara, el nivel de competencia linguistica en inglés sigue siendo bajo en comparacion
con estandares internacionales, lo que limita las oportunidades de internacionalizacidén tanto para estudiantes
como para académicos.

Un andlisis detallado muestra que solo el 45% de los estudiantes universitarios poseen un nivel de inglés inter-
medio o superior, y menos del 10% de los docentes han sido certificados en un nivel avanzado. Ademas, las eva-
luaciones previas y posteriores de los estudiantes que cursan el Semestre Base del Sistema de Educacion Media
Superior (SEMS) indican que, aunque hay una leve mejoria en el rendimiento en inglés tras el curso, los promedios
siguen siendo insuficientes para cumplir con las expectativas académicas y profesionales actuales. Este déficit
afecta su capacidad para aprovechar oportunidades de movilidad internacional y para cumplir con las demandas
del mercado laboral global.

En cuanto a la oferta educativa en idiomas, la Universidad de Guadalajara ofrece un total de 186 programas
educativos con al menos una unidad de aprendizaje ofertada en otro idioma, como inglés, francés, aleman, japonés
y latin. A pesar de esto, la cobertura sigue siendo insuficiente para las crecientes demandas de internacionalizaciéon
y multilinglismo dentro de la Red Universitaria.

A nivel nacional, México ocupa el lugar 92 de 112 paises evaluados en el indice de Dominio del inglés de EF
(2023), lo que refleja una carencia significativa en la formacion lingtistica a nivel educativo, especialmente en las
universidades. Esto subraya la necesidad urgente de establecer una politica linglistica integral en la Universidad
de Guadalajara que no solo promueva la ensefianza del inglés, sino que también fomente una cultura multilingle y
diversificada, alineada con los estandares globales.

Finalmente, los resultados de la aplicacion de la Prueba de Aptitud Académica muestran un bajo rendimiento en
el dominio del inglés en comparacidon con otras competencias evaluadas, limitando las oportunidades de los estu-
diantes para acceder a programas de educacion superior competitivos, tanto a nivel nacional como internacional.

Causas del problema Efectos del problema

» Ausencia de un plan de estudios obligatorio y adap-
tado para el dominio del inglés que integre enfoques
disciplinarios y niveles académicos diferenciados.

» Los programas institucionales de capacitacion continua
para docentes no han sido suficientes para que el profeso-
rado desarrolle competencias relacionadas con la ensefanza
de lenguas extranjeras y el uso de metodologias innovadoras.

» Competencias linglisticas limitadas en los estudiantes y
egresados, lo que disminuye su capacidad de participar en
intercambios académicos internacionales, obtener certifica-
ciones globales y acceder a oportunidades laborales en mer-
cados competitivos.

» Estancamiento en la calidad de la ensefanza de lenguas
extranjeras debido a que los docentes carecen de formacion
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» Los acuerdos institucionales con universidades de habla
inglesa, en los que participa la UdeG no han asegurado opor-
tunidades suficientes de intercambio académico y desarrollo
profesional en un entorno internacional.

» Desconexidon entre las competencias linguisticas necesarias
para un mercado laboral globalizado y las exigencias del curri-
culo actual, que no ofrece un enfoque transversal y coherente
para el desarrollo de estas competencias.

» Profesores sin competencias suficientes en lenguas ex-
tranjeras, lo que limita la capacidad de ofrecer ensefanza de
calidad en un segundo idioma y afecta negativamente los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

» Limitado acceso econdmico a programas de forma-
cion en lenguas extranjeras para estudiantes y otros in-
tegrantes de la comunidad universitaria, lo que genera
barreras para quienes no pueden pagar cursos externos o
certificaciones linglisticas.

» Estudiantes que ingresan a la universidad sin competen-
cias suficientes en una segunda lengua, lo que reduce su ca-
pacidad de aprovechar plenamente las oportunidades edu-
cativas y laborales a nivel global.

» Recursos institucionales insuficientes destinados al forta-
lecimiento de la ensefanza de una segunda lengua, lo que
afecta la implementacién de infraestructuras y herramientas
tecnoldgicas necesarias para el aprendizaje efectivo.

» Ausencia de una vision internacional en el disefio de pro-
gramas educativos, lo que impide una integracion eficaz de
competencias globales y multilingtes, limitando la interna-
cionalizacion de la universidad.

Propuesta de programa

LA LOGRO
Contribuir a mejorar las
competencias linglisticas en
lenguas extranjeras, especial-
mente el inglés, de la comuni-

dad universitaria de la UdeG
a través del diseno e imple-
mentacién de un programa
integral para la ensefanza de
lenguas extranjeras en la
Red Universitaria.

Estrategias:

» Disefio y aplicacion de un sistema de ensefianza de lenguas extran-
jeras: Crear un sistema de ensefanza de lenguas, preferentemente el
inglés, adaptado a diferentes disciplinas y niveles educativos, asegu-

POLITICA LINGUISTICA INTEGRAL PARA LA ENSENANZA DE LENGUAS EXTRANJERAS

actualizada, lo que impide el uso de metodologias innovado-
ras y limita la motivacion y el rendimiento de los estudiantes.

) Pocas  oportunidades de movilidad internacio-
nal para estudiantes y académicos, lo que reduce la
internacionalizacién de la universidad y su capacidad para
participar en redes académicas globales.

» Desconexién entre el curriculo y las demandas del merca-
do laboral global, lo que afecta la preparacion de los egresa-
dos para enfrentar desafios internacionales y competitivos,
limitando sus perspectivas de empleo.

» Profesores con capacidades insuficientes para ensefar en
un segundo idioma, lo que afecta negativamente la calidad
de la ensefanza y limita el acceso de los estudiantes a con-
tenidos académicos presentados en lenguas extranjeras.

» Desigualdad en el acceso a la formacién en lenguas ex-
tranjeras, generando una brecha entre quienes pueden
costear cursos o certificaciones adicionales y quienes no
pueden, lo que resulta en oportunidades desiguales de de-
sarrollo profesional.

» Estudiantes que llegan a la universidad con competencias
lingUisticas insuficientes en inglés o en otros idiomas, lo que
dificulta su progreso académico y su preparacion para el
mercado laboral global.

» Escasa infraestructura tecnoldgica y recursos educativos
para apoyar el aprendizaje de lenguas extranjeras, lo que afecta
laimplementacién de herramientas efectivas para la ensefanza
y reduce la motivacién de los estudiantes para aprender.

» Falta de egresados con una vision global y competencias
multilinguies, lo que limita la capacidad de la universidad para
formar profesionales competitivos en un entorno internacional.

rando su integracion en todos los centros universitarios y preparatorias.
» Capacitacion continua para docentes: Implementar programas de
formacidon continua para docentes en metodologias innovadoras y efec-
tivas para la ensefianza del inglés y otras lenguas extranjeras.

» Formacién del personal docente en una segunda lengua: Establecer
programas de formacién linglistica para que el personal docente desa-
rrolle y certifique su dominio en una segunda lengua (preferentemente
inglés), asegurando que puedan impartir clases en un contexto multilin-
glUe y mejorar la calidad educativa.

» Desarrollo de programas de intercambio: Establecer y fomentar pro-
gramas de intercambio y cooperacién con universidades de habla ingle-
sa para enriquecer la experiencia educativa y cultural de estudiantes y docentes.
» Evaluacién y certificacion lingiliistica: Implementar sistemas de evaluacion y certificacién del nivel de in-
glés para estudiantes y docentes, asegurando que alcancen competencias lingUisticas adecuadas para su

desarrollo académico y profesional.
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» Recursos y materiales didacticos: Desarrollar y proporcionar recursos y materiales didacticos de alta cali-

dad para la ensefanza del inglés, incluyendo el uso de tecnologias educativas avanzadas.

» Promocién de la internacionalizacién: Fomentar la internacionalizacién de la universidad mediante la integra-

cion de competencias linguisticas en el curriculo y la participacion activa en redes y asociaciones internacionales.

» Creacion de un marco comun latinoamericano de referencia para las lenguas: Promover la creacién de un
marco comun que permita la unificacidon de criterios y estandares en la ensefanza de lenguas extranjeras
dentro de la region latinoamericana.

Poblacién objetivo del programa
Estudiantes y docentes de la Red Universitaria

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Mejora en las competencias lingliisticas: Aumenta las habilidades lingUisticas en inglés de estudiantes y
docentes, mejorando su capacidad para comunicarse en un entorno global.

» Fortalecimiento de la internacionalizacién: Facilita la internacionalizacion de la universidad mediante la
integracion de competencias linguUisticas en el curriculo y la cooperacidén con universidades extranjeras.

» Aumento de oportunidades académicas y profesionales: Incrementa las oportunidades de intercambio
académico y profesional para estudiantes y docentes, mejorando su perfil en el mercado global.

» Plan de estudios adaptado y efectivo: Desarrolla un plan de estudios de lengua extranjera, preferen-
temente el inglés, adaptado a diferentes disciplinas y niveles, asegurando una ensefianza linguistica mas
relevante y efectiva.

» Capacitaciéon docente continua: Proporciona formacidn continua para los docentes en metodologias inno-
vadoras de ensefanza de lenguas extranjeras, mejorando la calidad de la ensefanza.

» Establecimiento de programas de intercambio: Facilita la creacién de programas de intercambio con uni-
versidades de habla inglesa, enriqueciendo la experiencia educativa y cultural de la comunidad universitaria.
» Implementacién de sistemas de evaluacién y certificacién: Introduce sistemas de evaluacién y certifica-
cion del nivel de inglés, asegurando que estudiantes y docentes alcancen las competencias necesarias.

» Desarrollo de recursos didacticos de alta calidad: Proporciona materiales didacticos avanzados y recursos
tecnoldgicos para la ensenanza del inglés, mejorando el proceso de aprendizaje.

» Promocién de una cultura multilinglie: Fomenta una cultura de aprendizaje multilingle dentro de la uni-
versidad, contribuyendo al desarrollo de una comunidad académica mas inclusiva y diversa.

» Aumento de la competitividad global de la Universidad: Mejora la competitividad global de la universidad
al formar profesionales con competencias linguisticas solidas, adecuados para el mercado internacional y la
cooperaciéon académica global.

Area responsable
Coordinacién de Internacionalizacion

Alineacién con los ODS: 4y 10
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SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION INTEGRAL DE LA RED UNIVERSITARIA

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El programa busca solucionar la desarticulacion en el desarrollo, evaluacion y seguimiento de las funciones sus-
tantivas en la Red Universitaria. La ausencia de un sistema estandarizado, procesos y manuales actualizados, y
una comunicacioén efectiva entre departamentos ha generado inconsistencias en la calidad, dificultades para me-
dir impacto, y una planificacion deficiente. El programa propone establecer un sistema coordinado para mejorar la
calidad y efectividad mediante la actualizaciéon de indicadores, creacion de manuales de procesos, mejora de infra-
estructura tecnoldgica, capacitacion continua, equipos de trabajo transversales, y monitoreo y evaluacion continua,
promoviendo asi una comunicacién transparente y el uso eficiente de recursos.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Desarticulacién en el desarrollo, evaluacion y seguimiento de las funciones sustantivas de la Red Universitaria.

Descripcion y contexto del problema:
La UNESCO establece que las universidades e Instituciones de Educacidn Superior (IES) deben implementar sus
propias organizaciones y mecanismos para mejorar la calidad educativa.

De acuerdo a la Ley General de Educacion Superior, la elaboracién de politicas se debe basar en la mejora con-
tinua de la educacidon superior para su excelencia, pertinencia y vanguardia; impulsando la innovacidon permanente,
la interculturalidad y la internacionalizacidn; asi como el fortalecimiento del personal académico, la transversalidad
de la perspectiva de género que permee ademas de las funciones sustantivas en las actividades directivas para
contribuir a la igualdad y equidad.

En el posgrado, a nivel nacional, si bien ha habido crecimiento en la oferta educativa, la cobertura es limitada
e insuficiente; a lo anterior se agrega que la calidad educativa es desigual, el financiamiento es insuficiente y hay
desconexidn significativa con las necesidades del sector productivo lo que limita la insercién laboral.

En Jalisco, si bien hay un creciente desarrollo del posgrado, existe desigualdad regional, endogamia y la oferta
se concentran en areas tradicionales por lo que se requiere fortalecer areas disciplinares como la tecnologia, la in-
novacion y el desarrollo industrial.

En la Universidad de Guadalajara, se han llevado a cabo diversas acciones para ofrecer una educacion pertinente
y de calidad. Gracias a estos esfuerzos, varios planteles de educacién media superior, asi como programas educati-
vos de pregrado y posgrado, han obtenido reconocimientos tanto a nivel nacional como internacional. Sin embargo,
la calidad educativa varia entre los diferentes programas ofertados en la Red Universitaria.

En el Posgrado se ha incrementado la oferta, particularmente de maestrias y doctorados y la expansiéon de Espe-
cialidades Médicas; y si bien conservé el liderazgo el extinto PNPC; ahora las Universidades se enfrenta al reto de es-
tablecer su propio sistema de mantenimiento de la calidad y que ésta alcance a todos los programas; asi como a incre-
mentar la pertinencia de los programas, la cobertura, la internacionalizacién y la vinculacion con el sector productivo.

En educacion superior sélo 189 de los 572 programas educativos de pregrado que se ofertan en la Red Univer-
sitaria estan reconocidos por su calidad a nivel nacional. En tanto que, en educacion media superior se cuenta con
175 planteles, de los cuales 143 son reconocidos en el Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacidon Media
Superior (PC—sinems).

Aunado a lo anterior, a pesar de que se cuenta con la Unidad de Innovacién, Calidad y Ambientes de Aprendizaje de
la Coordinacién de Desarrollo Académico en la UdeG, se carece de sistemas que concentren los principales indicado-
res de calidad y permitan su consulta en tiempo real desde los Centros Universitarios y la Universidad en su conjunto,
lo que da lugar a sesgos, duplicidad u omisién de datos, mismos que se presentan en multiples formatos diferentes.

Ademas, se carece de manuales de procesos y rutas de trabajo en las diversas instancias de la Red, por lo que
estos tienden a ser diferentes entre las mismas dependencias de esta Casa de Estudios. En este sentido, derivado
del proceso de reingenieria por el que ha atravesado la Universidad se requiere de establecer procesos claros para
cada una de sus areas.

La sistematizacién de procesos permitird una mayor contribucion a los objetivos de desarrollo sostenible, asi
como a la valoraciéon y reconocimiento por parte de instancias externas como Normas ISO, garantizando asi proce-
sos claros eficientes y eficaces para la Universidad.
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Causas del problema Efectos del problema

) Sistema para el desarrollo y evaluaciéon de las funciones
sustantivas no actualizado, no coordinado y no estandarizado.
» Procesos y procedimientos de la Universidad no homogé-
neos y desarticulados.

» Insuficiente comunicacion y colaboracion entre diferentes
departamentos y unidades de la universidad.

» Herramientas y procesos insuficientemente efectivos para

» Inconsistencias en la calidad y efectividad de las fun-
ciones sustantivas.

» Dificultad para medir el impacto y progreso de las iniciati-
vas universitarias.

» Planeacién presupuestal de recursos y talento humano
desarticulado.

» Menor capacidad para responder de manera agil y eficaz a

el seguimiento y monitoreo continuo.
» Desconexién entre los objetivos estratégicos y las activi-
dades diarias en los distintos niveles de la universidad.

los desafios y oportunidades.

Propuesta de programa

Estrategias:

» Actualizar y ampliar la cobertura del Sistema de Indicadores para
el Monitoreo y la Evaluaciéon de la Calidad Educativa: Desarrollar un
sistema especifico para el monitoreo y la evaluacién de los indicadores
de calidad educativa, alineado con los estandares de acreditaciéon ex-
ternos e internos, y asegurando su accesibilidad y consulta para todas
las dependencias de la Red Universitaria. Este sistema se orientara a la
mejora continua y al cumplimiento de las metas de calidad de los pro-
gramas educativos.

» Creacion y/o actualizacién de manuales de procedimientos para la
gestion de la calidad educativa: Sistematizar las funciones de todas las
areas relacionadas con la gestién de la calidad educativa, asegurando
que las coordinaciones, departamentos y divisiones de la Universidad
de Guadalajara cuenten con procedimientos claros para cumplir con los
estdndares de acreditacidn y calidad educativa.

» Mejorar la infraestructura tecnoldgica para la gestion de la calidad: Desarrollar e implementar plataformas
digitales que faciliten la coordinacién, comunicacion y seguimiento de actividades orientadas a la gestion
integral de la calidad educativa, promoviendo el manejo administrativo sostenible mediante el uso de firmas
electrénicas y otros recursos tecnoldgicos.

» Capacitacion y formacién continua para la gestidon de la calidad: Proporcionar capacitacién continua a
docentes, personal administrativo y directivo, centrada en herramientas y procesos de evaluacién y segui-
miento de la calidad educativa, con el objetivo de asegurar el cumplimiento de los estdndares de acreditacidn
y mejorar la ensefanza y el aprendizaje.

» Establecimiento de equipos de trabajo transversales para la gestion integral de la calidad educativa:
Formar equipos interdisciplinarios que trabajen de manera transversal para alinear los objetivos de calidad
educativa en todas las areas de la universidad, promoviendo la colaboracién y el seguimiento de los indica-
dores de calidad establecidos.

Contribuir al aseguramiento
de la excelencia educativa de
la UdeG a través del disefio e

implementacion de un siste-
ma integral de gestién de la
calidad educativa.

» Monitoreo y evaluacién continua de la calidad educativa: Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion
continua que se enfoque en la calidad de los programas educativos, permitiendo un seguimiento efectivo del
progreso en la acreditacion de los mismos y ofreciendo retroalimentacién para ajustes y mejoras continuas.

» Comunicacidén y transparencia en la gestién de la calidad: Fomentar una cultura de comunicacién abier-
ta y transparente dentro de la universidad, asegurando que todos los miembros de la comunidad univer-
sitaria estén informados y comprometidos con los objetivos y avances relacionados con la gestion de la
calidad educativa.
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Poblacién objetivo del programa
Toda la comunidad de la Red Universitaria.

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Mejora de la calidad educativa: El establecimiento de un sistema coordinado y estandarizado mejora la ca-
lidad y efectividad de las funciones sustantivas, asegurando que todos los departamentos y unidades sigan
procedimientos coherentes y de alta calidad.

» Estandarizacion de procesos: La creacion y actualizacidon de manuales de procedimientos garantiza que
las actividades en diferentes areas de la universidad se realicen de manera consistente, reduciendo la varia-
bilidad y mejorando la eficiencia operativa.

» Monitoreo y evaluacién efectiva: Un sistema de indicadores actualizado permite un seguimiento constante
del progreso y el impacto de las iniciativas universitarias, facilitando la toma de decisiones basada en datos.
» Mejora en la comunicacién y colaboracion: La implementacion de plataformas digitales y equipos de tra-
bajo transversales promueve una mejor comunicacién y colaboracidn entre departamentos, lo que mejora la
coordinacién y alineacién de objetivos a lo largo de la universidad.

» Capacitacion continua: La formacién continua del personal administrativo, docente y directivo en herra-
mientas y procesos modernos asegura que todos estén capacitados para utilizar eficazmente las nuevas
tecnologias y métodos de evaluacion.

» Optimizacion del uso de recursos: Un sistema de gestidon de calidad bien disefiado permite un uso mas
eficiente de los recursos financieros, tecnoldgicos y humanos, reduciendo el desperdicio y maximizando el
impacto de las inversiones.

» Respuesta agil a desafios y oportunidades: La mejora en la planificacién y la coordinacién permite a la
universidad responder de manera mas rapida y eficaz a los desafios emergentes y aprovechar las oportuni-
dades estratégicas.

» Transparencia y compromiso institucional: Fomentar una cultura de transparencia y comunicacion abierta
asegura que toda la comunidad universitaria esté informada y comprometida con los objetivos y avances
institucionales, aumentando la cohesiéon y el sentido de pertenencia.

» Planificacion presupuestal eficiente: Con un sistema bien articulado, la planificacidon presupuestal se vuel-
ve mas precisa, asegurando que los recursos se asignen de manera dptima para apoyar las funciones sustan-
tivas y el crecimiento institucional.

» Mejora continua: EL monitoreo y evaluacion continua con mecanismos de retroalimentacion permite ajus-
tes y mejoras constantes, garantizando que la universidad mantenga su relevancia y competitividad a lo
largo del tiempo.

Area responsable
Coordinacion General de Planeacion y Evaluaciéon y Coordinacion General de Servicios Administrativos e Infraes-

tructura Tecnoldgica

Alineacion con los ODS: 4,9y 17

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
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EDUCACION
DE CALIDAD
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LOS OBJETIVOS
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PROGRAMA DE ACTUALIZACION Y EDUCACION A LO LARGO DE TODA LA VIDA

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El programa pretende disminuir las brechas en el acceso a la educaciéon continua, especialmente para grupos en si-
tuacion de vulnerabilidad como personas de bajos ingresos, adultos mayores y quienes viven en zonas rurales. Para
reducir estas desigualdades, el programa propone generar una oferta educativa pertinente y accesible, que promue-
va el desarrollo profesional y personal. Las estrategias incluyen la implementacion de microcredenciales, becas y
apoyos financieros, el diseno de programas adaptados, la mejora de la infraestructura tecnoldgica en areas rurales,
y la promocioén activa de las oportunidades de educacion continua.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Inequidad de participacidon en actividades de educacién a lo largo de toda la vida para estudiantes, egresados y
grupos vulnerables (personas de bajos ingresos, adultos mayores y personas en zonas rurales).

Descripcion y contexto del problema:

Parte de los compromisos de los profesionistas de los distintos campos es mantener la formacidn y actualizaciéon
constante que les permita seguir ejerciendo su profesidon con calidad en respuesta a las demandas sociales. Los
colegios de profesiones exigen a sus colegiados como parte de los compromisos éticos y hacia la profesién, cum-
plir ciertos créditos anuales respecto a actualizaciéon profesional, ademas de generar insignias de calidad como las
certificaciones profesionales.

La Direccién General de Profesiones de la Secretaria de Educaciéon Publica es la responsable de generar los
lineamientos para la certificacidon profesional, que gestionan las asociaciones y colegios de profesionistas. Para
lograr las certificaciones profesionales, se exige que los profesionales se actualicen de manera continua, y asi man-
tener su ejercicio profesional.

Adicionalmente, los organismos acreditadores nacionales e internacionales, demandan que las instituciones
de educacion media superior y superior tengan una cartelera de educacidn continua que apoye a la actualizacidn
profesional, y que a la vez oferten a la poblacidon general cursos, talleres o diplomados que les permitan acceso a la
educacioén para toda la vida.

En la Red Universitaria la educacion continua se describe como:
Actividades académicas organizadas y dirigidas principalmente a estudiantes, ex estudiantes, pro-
fesionistas o a personas con formacidon o practica profesional, técnica o laboral, quienes requieren
una opcidon educativa fuera del sistema formal, flexible en sus programas con contenidos y métodos
innovadores, que implica menos requisitos burocraticos y se da normalmente en tiempos intensivos
ofertados en la red universitaria. No se trata de eventos. Tiene como finalidad complementar la
formacion curricular, profundizar y ampliar conocimientos en todos los campos del saber; capacitar
y actualizar profesionalmente para contribuir al bienestar y desarrollo individual y social, bajo los
criterios de calidad y pertinencia distintivos de la Institucion.
Aunque existen distintas definiciones, en general se considera como el complemento de una educa-
cién formal basada en actividades académicas de diferentes tipos, modalidades y duracién. Estas
actividades pueden ser cursos, conferencias, talleres, seminarios, diplomados que no son suscepti-
bles de tener valor en créditos. Su finalidad es actualizar los conocimientos y habilidades en diferen-
tes grupos sociales con diferentes niveles de formacién que ya se encuentran o estan por ingresar al
mercado laboral. (Universidad de Guadalajara, 2024).

Con base en ello, los reportes de los diferentes Centros Universitarios de la Red reportan cursos en las areas
de ciencias de datos, negocios, ciencias sociales, artes y humanidades, ciencias exactas, gestién y administracion
publica, ciencias de computacién, desarrollo personal, tecnologia de la informaciéon, género y salud y bienestar. De
estas, la mayor oferta se da en los temas de tecnologia de informacién, desarrollo personal y negocios, con mas de
100 eventos ofertados en cada uno de esos temas.

A partir de la oferta de educacion continua, se han beneficiado a 39,640 usuarios, siendo el Sistema de Univer-
sidad Virtual (SUV) el de mayor impacto en educacién continua con 18,648 usuarios, seguido del Centro Univer-
sitario de Ciencias de la Salud (CUCS) con 8,546 usuarios, el centro de menor impacto el de CUTONALA que solo
reporta 6 usuarios.
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Por otra parte, se cuentan con datos estadisticos de otros eventos académicos como cursos, talleres, jornadas,
congresos, entre otros, los cuales llegan a 5,960 eventos con 1,164,746 asistentes, tanto estudiantes, como personal
académico, administrativo y publico en general (Universidad de Guadalajara, 2024).

También se cuenta con el Sistema Universitario del Adulto Mayor, que atiende un total de 1,392 personas con la
oferta de 123 cursos o talleres dirigidos a este grupo poblacional.

Si bien, los datos muestran un gran esfuerzo en el area de educacién continua, es necesario establecer un pro-
grama especifico que permita clarificar qué cursos pueden o no considerarse como de educacién continua, asi como
generar una oferta anual que esté visible para los posibles usuarios y promover la creacidon de eventos académicos
adaptados a las necesidades de los solicitantes, lo cual puede convertirse en una oportunidad de generar recursos
propios. También se requiere que se valoren las necesidades de formacion continua de los egresados y de la poblacién
general, incluyendo a las poblaciones vulnerables, para brindarles opciones de formacion a lo largo de toda la vida.

A pesar de lo importante de la formacion para toda la vida, y de la oferta que genera la Red Universitaria para
la poblacién general y egresados, no se cuenta con una instancia especifica que sea responsable de los procesos de
educacion continua, ni una oferta anual de eventos visibles para los interesados.

Causas del problema Efectos del problema

» Limitado acceso a recursos financieros para educa-
cién continua.

» Escasez de programas adaptados a las necesidades de
los estudiantes, egresados, personas vulnerables, adultos
mayores y personas en zonas rurales.

» Infraestructura tecnoldgica inadecuada.

» Desconocimiento, insuficiente promocién y creacién de

» Desigualdades en el acceso y aprovechamiento de la
educacion continua.

» Menor desarrollo profesional y personal.

» Impacto reducido de la educacién continua en la mejora de
la calidad de vida.

» Poca movilidad social y econdmica.

» obtencion de recursos

oportunidades de educacion continua.

Propuesta de programa

Estrategias:

» Diagnéstico de oferta de educacion continua actual en la red: Llevar
a cabo un andlisis profundo de la oferta de educacién continua por par-
te de la Red Universitaria.

» Disefo de un programa institucional de educacién continua: Imple-
mentar microcredenciales que permitan a los estudiantes personalizar
su aprendizaje y adquirir competencias especificas.

» Establecimiento de becas y apoyos financieros: Crear becas y apoyos
financieros especificos para estudiantes, personas de bajos ingresos,
adultos mayores y personas en zonas rurales, facilitando su acceso a
programas de educacion continua.

» Desarrollo de programas adaptados: Disefar programas de educa-
cion continua adaptados a las necesidades de los solicitantes.

» Mejora de infraestructura tecnoldgica: Invertir en la mejora y expan-
siéon de la infraestructura tecnoldgica en zonas rurales para garantizar el acceso a la educacién continuay a
recursos educativos digitales.

» Promocién y sensibilizacion: Implementar campafas de promociéon y sensibilizacion sobre las oportunida-
des y beneficios de la educacidn continua.

» Potenciar la asesoria y tutoria: Proporcionar servicios de asesoramiento y tutorias personalizadas para
apoyar a los estudiantes de grupos vulnerables en su proceso de aprendizaje y desarrollo profesional.

LA LOGRO

Reducir las brechas en el
acceso a la educacién a lo
largo de la vida a través
de la creacion de oferta
de educacién continua
pertinente, de calidad

y con enfoque inclusivo

en la Universidad de
Guadalajara.
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» Vinculacion con los sectores publico, privado y social: esta vinculacion permitird generar eventos de edu-
cacion continua disenados de manera especifica para los usuarios, pero también identificar tematicas que
pueden ser desarrolladas para ampliar el impacto del programa y la oferta.

» Colaboracién con comunidades locales: Establecer alianzas con organizaciones comunitarias y locales
para facilitar la difusion y acceso a programas de educacién continua.

Poblacién objetivo del programa
Estudiantes de todos los niveles educativos ofertados.

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Oferta de educacion continua amplia y calendirazida: el programa proporcionara una oferta extensa
y organizada de actividades de educacion continua, permitiendo a estudiantes, egresados, docentes y al
publico en general acceder a oportunidades de actualizacion profesional y académica de alta calidad en
distintas areas.

» Actualizacién constante y de calidad para la comunidad universitaria y el publico: al ofrecer cursos y
talleres enfocados en tendencias actuales y conocimientos especializados, el programa garantizard la
actualizacion continua de los participantes, promoviendo el desarrollo profesional.

» Generacidén de recursos propios a partir de servicios de educacién continua: la implementaciéon del pro-
grama permitird a la universidad generar ingresos adicionales, lo cual contribuird a la sostenibilidad financie-
ray a lareinversion en otras areas de la institucion.

» Oportunidad de contratacion de egresados como instructores o ponentes: el programa facilitara la
participacion de egresados como instructores o ponentes en los eventos académicos, brindandoles una
oportunidad profesional y permitiéndoles compartir su experiencia y conocimientos con la comunidad.

Area responsable
Coordinacion de Egresados y Exalumnos

Alineacién con los ODS: 3, 4,5y 10
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SISTEMA INTEGRAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE EGRESADAS Y EGRESADOS

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El programa “Sistema Integral de Seguimiento y Evaluacién de Egresados” busca ampliar la informacién sobre la
insercién laboral y las actividades profesionales de los egresados de la Universidad de Guadalajara. Actualmente,
el sistema utilizado no favorece la identificacion de la efectividad de los programas educativos en términos de em-
pleabilidad y adaptar la oferta académica a las demandas del mercado laboral. El programa propone establecer un
sistema eficiente de seguimiento de egresados y evaluacién, realizar encuestas periddicas, desarrollar una platafor-
ma en linea para actualizar informacion laboral, colaborar con empleadores, promover la retroalimentacidén continua
y ofrecer asesoramiento profesional y educacion continua para los egresados, mejorando asi la conexidn entre la
universidad, sus egresados y el mercado laboral.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Se desconoce la tasa de insercion laboral de las y los egresados de la Universidad de Guadalajara, asi como el tipo
de actividades que desempenan en el campo profesional.

Descripcion y contexto del problema:

De 2019 a 2023 han egresado de la Universidad de Guadalajara un total de 299,823 estudiantes, de estos 71.4% son
de educacion media superior, 25.6% de pregrado y 3% de posgrado. (Informe de Actividades, Ricardo Villanueva
Lomeli, 2023).

Recientemente, la Coordinacidén General de Planeaciéon y Evaluacion (CGPE), implementa el cuestionario “Expe-
riencia Universitaria: Evalia tu proceso”, el cual es aplicado a las y los estudiantes que son identificados como can-
didatos a egresar en el calendario correspondiente de los 3 niveles educativos: educacién media superior, pregrado
y posgrado. Sin embargo, al ser un cuestionario que se aplica a los candidatos a egresar, resulta complejo conocer
indicadores asociados a titulacion y la inserciéon laboral relacionada con su profesiéon. A esto se suma la poca par-
ticipacion, durante 2023 se identificaron 86,761 candidatas y candidatos a egresar, de los cuales participaron poco
mas de 30 mil, lo que representa un porcentaje de soélo el 34.6%. Entre los aspectos evaluados se analiza la for-
macion que recibieron los estudiantes durante su trayecto en la Universidad, teniendo que el 82.2% refiere sentirse
satisfecho, al seleccionar las opciones de buena o excelente en su evaluacién, en tanto que el 15.5% identificé la
formacidn recibida como regular y 2.3% entre pésima y mala. Estos resultados dan cuenta de que no todos los pro-
gramas educativos se asemejan en cuanto a su calidad educativa y, por ende, no ofrecen las mismas experiencias a
lo largo de la trayectoria académica de los estudiantes.

En este sentido, se carece de indicadores relacionados a todos los programas educativos de la Universidad de
Guadalajara, asi como de muestras representativas de los egresados a pesar de que se cuenta con la Coordinacion
de Egresados y Ex Alumnos de la Universidad de Guadalajara.

Contar con estos indicadores es fundamental para evaluar y asegurar la calidad académica de los progra-
mas educativos ofertados por la Universidad de Guadalajara, mismos que son considerados por organismos
evaluadores y acreditadores, asi como por rankings nacionales e internacionales, pues reflejan los resultados de la
institucién al incorporar aspectos como la opinidén de los egresados y la valoracién de quienes cursan estudios de
posgrado.

Causas del problema Efectos del problema

» Ausencia de un sistema integral de seguimiento vy » Desconocimiento sobre la pertinencia de los programas

evaluacion de personas egresadas.

» Insuficientes recursos destinados a la recopilacién y anali-
sis de datos sobre la insercion laboral.

» Desconexidn entre la universidad y el mercado laboral.

» Existe poca retroalimentacion entre los egresados y la
universidad de manera sistematica.

educativos en términos de empleabilidad.

» Dificultad para identificar areas de mejora en la
oferta académica.

» Menor capacidad para adaptar los programas educativos
a las demandas del mercado laboral.

» Limitada informacion para orientar a estudiantes sobre
sus perspectivas profesionales.
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Propuesta de programa

Estrategias:

LR LOGRO » Sistema de seguimiento a egresados: Crear y mantener un sistema de
seguimiento a egresados por Centro Universitario que genere estadis-
ticos e insumos actualizados de los egresados, incluyendo informacién

Establecer un sistema
eficiente para el seguimiento
y evaluacién de la insercién
laboral de personas
egresadas de la Universidad

sobre su situacion laboral y campo profesional.

» Encuestas y estudios periddicos: Realizar encuestas y estudios pe-
riddicos para recopilar datos sobre la insercién laboral y el desempefo
profesional de las y los egresados.

» Plataforma de seguimiento en linea: Desarrollar una plataforma en
linea donde los egresados puedan actualizar su informacion laboral y

de Guadalajara, asi como el

analisis de las actividades
desempenadas en el campo

profesional participar en encuestas.

» Colaboracién con empleadores: Establecer alianzas con empresas y or-

ganizaciones para obtener retroalimentacion sobre el desemperfio de quie-
nes han egresado y las competencias requeridas en el mercado laboral.

» Promocién de la retroalimentaciéon: Fomentar una cultura de retroalimentacién continua entre los egresa-
dos y la universidad para mejorar la oferta académica y apoyar el desarrollo profesional.

» Asesoramiento profesional: Proporcionar servicios de asesoramiento y orientacién profesional basados en
los datos recopilados para ayudar a los estudiantes actuales a planificar sus carreras.

» Promocioén de la cartelera de educacion continua con los egresados: Ofrecer cursos de acuerdo a sus ne-
cesidades profesionales y descuentos para incentivar su participacion y aprendizaje.

Poblacién objetivo del programa
Egresados de nivel medio superior, pregrado y posgrado de la Universidad de Guadalajara.

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Mejora en la empleabilidad de egresados: El seguimiento constante y la retroalimentaciéon con empleado-
res permiten adaptar los programas educativos a las demandas del mercado laboral, aumentando las opor-
tunidades de empleo para los egresados.

» Datos actualizados sobre insercién laboral: La creacion de un sistema eficiente de seguimiento propor-
ciona informacién actualizada sobre la situacidn laboral de los egresados, lo que facilita la evaluacion de la
efectividad de los programas educativos.

» Adaptacion de la oferta académica: Con datos precisos sobre el desemperio profesional de los egresados,
la universidad puede identificar &reas de mejora y ajustar sus programas educativos para alinearse mejor con
las necesidades del mercado laboral.

» Orientacién profesional basada en datos: Los estudiantes actuales pueden beneficiarse de un aseso-
ramiento profesional mas efectivo, basado en datos reales sobre la insercidon laboral y las experiencias de
los egresados.

» Fortalecimiento de la relacién Universidad-mercado laboral: Al establecer alianzas con empleadores y
fomentar la retroalimentacién continua, se fortalece la relacién entre la universidad y el mercado laboral,
beneficiando tanto a la institucidn como a sus egresados.

» Acceso a educacion continua relevante: La promocién de cursos de educacion continua adaptados a las
necesidades profesionales, facilita a las personas egresadas su actualizacion y desarrollo constante, mejo-
rando su competitividad en el mercado laboral.

» Monitoreo eficaz del impacto de los programas educativos: La implementacion de encuestas y estudios
periddicos permite a la universidad medir con precisidon el impacto de sus programas en la insercién laboral
de los egresados y realizar ajustes informados.
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» Plataforma de seguimiento en linea: Una plataforma digital facilita la actualizacién de la informacion la-
boral de los egresados, creando una base de datos robusta que puede ser utilizada para andlisis y toma de
decisiones estratégicas.

» Fomento de la retroalimentacién continua: Promover una cultura de retroalimentacién entre egresados y
la universidad asegura que la oferta académica se mantenga relevante y ajustada a las tendencias y reque-
rimientos del mercado laboral.

» Optimizacion de recursos universitarios: Con una mejor comprensién de las necesidades del mercado la-
boral y la situacién de quienes han egresado, la universidad puede dirigir sus recursos de manera mas eficaz,
priorizando areas que mejoren la empleabilidad y el éxito profesional de sus egresados.

Area responsable
Coordinaciéon de Egresados y Exalumnos

Alineacién con los ODS: 3,4y 17

EDUCACIGN

3 SALUD
Y BIENESTAR DE CALIDAD

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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PROGRAMA DE IMPULSO GLOBAL Y COMPETITIVIDAD

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El Programa busca elevar la visibilidad y competitividad global de la universidad, que actualmente enfrenta ba-
jos indicadores en rankings internacionales como QS Top Universities. Las causas incluyen una baja proporcion
de estudiantes y profesores internacionales, falta de estrategias de marketing global, y programas académicos
que no cumplen con los estandares internacionales. El programa propone estrategias como mejorar el marketing
global, fortalecer alianzas internacionales, actualizar programas académicos e investigacion, participar activamente
en rankings, y expandir la oferta de programas en idiomas extranjeros. El objetivo es aumentar el reconocimiento
internacional de la universidad y fomentar la movilidad académica.

Problema institucional principal que atiende el programa:
La UdeG no ha logrado posicionarse en los primeros lugares de los sistemas de evaluacion de la calidad a nivel global.

Descripcion y contexto del problema:
Se requiere elevar la visibilidad y competitividad global de la universidad. (World University Ranking #1501, QS Top
Universities #851, en México #9).

La globalizacion educativa ha intensificado la competencia entre instituciones de educacién superior. Universi-
dades de todo el mundo luchan por atraer talento internacional, tanto en términos de estudiantes como de acadé-
micos, asi como por mejorar su posicionamiento en los rankings globales. En este sentido, la UdeG ha enfrentado
dificultades para posicionarse dentro de los ranking internacionales de universidades como el QS World University
Rankings o el Times Higher Education (THE). Algunos de los factores que influyen en este bajo posicionamiento
incluyen la insuficiencia de recursos econdmicos, las barreras linguisticas, y la falta de publicaciones en revistas
cientificas de alto impacto, que son criterios clave en estas mediciones (Vazquez Barquero, 2020).

Ademas, la internacionalizacién de la educaciéon superior en la UdeG ha sido limitada. Aunque se han imple-
mentado programas de movilidad y colaboraciones con universidades extranjeras, la universidad no ha logrado
consolidar una estrategia sélida de internacionalizacién que permita incrementar su presencia en redes académi-
cas y de investigacion globales (Sanchez Alvarez, 2018). EL dominio de instituciones de paises angloparlantes en la
academia internacional también ha limitado la capacidad de la UdeG para competir, ya que muchas investigaciones
realizadas en la institucion no son traducidas o difundidas en inglés, reduciendo su visibilidad global.

Por otro lado, los recortes presupuestarios que las universidades publicas han sufrido en México durante los
ultimos anos también han impactado negativamente en el desarrollo de proyectos de investigacion y en la capa-
cidad de contratar a académicos de renombre internacional. Este contexto econdmico ha restringido la posibilidad
de que la UdeG invierta en infraestructura de investigacién, que es fundamental para mejorar su competitividad
internacional (IMCO, 2022).

Finalmente, la falta de politicas claras y consistentes de parte de los gobiernos locales y federales para impulsar
a las universidades publicas en la esfera global ha mermado los esfuerzos de la UdeG para proyectarse como una
universidad de clase mundial. La falta de incentivos para la investigacion y la innovacién en sectores estratégicos
ha limitado el impacto internacional de la universidad (Rodriguez Ramirez, 2019).

Causas del problema Efectos del problema

» De acuerdo al ranking QS Top Universities, se presentan
indicadores bajos en los siguientes rubros: La proporcién
de estudiantes internacionales (1.1), citas por facultad (1.2),
relacion de profesores internacionales 2.2) y resultado de
empleo (5.8).

» Ausencia de estrategias de marketingy comunicacién glo-
bal efectivas.

» Insuficiente colaboracion con instituciones y organizacio-
nes internacionales de prestigio.

» Menor reconocimiento, prestigio y competitividad de la
universidad a nivel internacional.

» Reduccién en las oportunidades de colaboracion y finan-
ciamiento internacional.

» Baja atraccion de estudiantes y académicos internacionales.
» Limitadas oportunidades para los estudiantes y docentes
de participar en intercambios y proyectos globales.

» Menor impacto y contribucion en el &mbito académico y
cientifico internacional.
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» Programas académicos y de investigacién que no cumplen

con los estandares internacionales.

» Escasa participacion en rankings y evaluaciones globales.
» Limitada oferta de programas académicos en inglés u

otros idiomas extranjeros.

PROGRAMA DE IMPULSO GLOBAL Y COMPETITIVIDAD

» Bajo impacto de alianzas estratégicas con instituciones de
educacion superior de alto reconocimiento.

» Bajos indicadores asociados al entorno y calidad de la in-
vestigacion.

» Infraestructura y recursos no atraen a estudiantes y aca-

démicos internacionales.

Propuesta de programa

" *  LOGRO
Aumentar la visibilidad y
competitividad global de la
universidad, fortaleciendo su

Estrategias:

» Desarrollo de estrategias de marketing global: Implementar estrate-
gias de marketing y comunicacion global para promover la universidad
en el A&mbito internacional, utilizando medios digitales, redes sociales y
eventos académicos internacionales.

» Fortalecimiento de alianzas internacionales: Establecer y fortalecer

presencia y reconocimiento
en el Ambito internacional
a través de estrategias de

alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones internaciona-
les de prestigio para fomentar la colaboracion en investigacion, progra-
mas académicos y proyectos conjuntos.

» Mejora de programas académicos e investigacion: Revisar y mejorar
los programas académicos y de investigacion para cumplir con los es-

marketing, colaboracion y

excelencia académica.

tandares internacionales, obteniendo acreditaciones y reconocimien-
tos globales.

» Participacién en rankings globales: Participar activamente en rankings
y evaluaciones globales, promoviendo las fortalezas y logros de la universidad para mejorar su posiciéony re-
conocimiento internacional.

» Oferta de programas en idiomas extranjeros: Desarrollar y expandir la oferta de programas académicos
en inglés y otros idiomas extranjeros para atraer a estudiantes y académicos internacionales.

» Revision y actualizacion de los procesos de seleccion: Favorecer el ingreso de estudiantes al nivel medio
superior y superior con mayor competitividad.

» Desarrollo de infraestructura y recursos: Mejorar la infraestructura y recursos de la universidad para crear
un entorno atractivo y de calidad que atraiga a estudiantes y académicos internacionales.

» Difusién de logros y colaboraciones internacionales: Comunicar y difundir de manera efectiva los logros, pro-
yectos y colaboraciones internacionales de la universidad a través de publicaciones, reportes y medios digitales.

» Fomento de la movilidad académica: Crear y expandir programas de intercambio y movilidad académica
para estudiantes y docentes, promoviendo experiencias educativas y de investigacion en el extranjero.

Poblacion objetivo del programa
Toda la Comunidad Universitaria y publico en general

Beneficios esperados con la implementacién del programa
» Mejora en la percepcion de la calidad educativa de la Red Universitaria: la implementacién del progra-
ma elevard los estdndares y practicas educativas, mejorando asi la percepcion de la calidad por parte de
estudiantes, docentes y la comunidad académica en general, fortaleciendo la reputaciéon de la Red Universitaria.
» Reconocimiento internacional: al promover un entorno de excelencia académica, el programa favorecera
la visibilidad y el reconocimiento de la Red Universitaria a nivel global, posicionandola como una institucidn
de prestigio.
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» Mayor demanda de estudiantes internacionales: la mejora en la calidad percibida y el prestigio de la Red
Universitaria atraerdn a mas estudiantes internacionales, quienes buscardn a la institucién como una opcidén
de formacién de alta calidad.

» Atraccion de docentes internacionales para estancias académicas: con un programa sélido, la Red Univer-
sitaria se convierte en un destino atractivo para docentes internacionales interesados en estancias académi-
cas y colaboraciones, enriqueciendo el intercambio de conocimientos y experiencias.

Area responsable
Coordinacion de Internacionalizacion

Alineacién con los ODS: 4, 9,10 y 17

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

EDUCACION
DE CALIDAD

‘l REDUCGION DE LAS
DESIGUALDADES

A

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

(=)

v
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IMPULSO A LOS ECOSISTEMAS PARA EL APRENDIZAJE

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El programa busca adaptar la infraestructura educativa y metodologias de ensefanza de la Universidad de Guada-
lajara a las demandas del siglo XXI. Actualmente, existe una insuficiente incorporaciéon de tecnologias emergentes
y enfoques interdisciplinarios al proceso de ensefianza aprendizaje, asi como resistencia al cambio, y desconexiéon
con las necesidades del mercado laboral. Estos problemas resultan en métodos de ensefianza desactualizados, baja
motivaciéon estudiantil, y una disminucidn en la competitividad y calidad educativa. El programa propone estable-
cer Ecosistemas de Aprendizaje para integrar tecnologias avanzadas, promover la interdisciplinariedad, capacitar a
docentes, mejorar la infraestructura, fomentar la innovacion, y realizar evaluaciones continuas, fortaleciendo asi las
competencias profesionales y la preparacién de los estudiantes para enfrentar desafios contemporaneos.

Problema institucional principal que atiende el programa:

Infraestructura educativa y metodologias de ensenanza de la UdeG no responden con pertinencia a las demandas
del siglo XXI, como la integracidn de tecnologias emergentes y la creacidn de entornos de aprendizaje que permitan
a los estudiantes adquirir competencias relevantes para enfrentar los desafios globales y locales.

Descripcion y contexto del problema:

La Universidad de Guadalajara, al igual que muchas instituciones de educacién superior en México, enfrenta la ne-
cesidad urgente de modernizar su infraestructura y metodologias de ensefanza para adaptarse a las demandas del
siglo XXI. El avance de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial, el aprendizaje automatico y la reali-
dad virtual, estd redefiniendo el panorama educativo a nivel global. Sin embargo, la adopcién de estas tecnologias
en la educacioén superior mexicana ha sido lenta y desigual.

Los Ecosistemas para el Aprendizaje, de acuerdo a la UNESCO, son un enfoque colectivo que abarca una varie-
dad de contenidos, lugares y fuentes de aprendizaje, los cuales dependen de la interconectividad. Busca establecer
un entorno interactivo que motive el aprendizaje y fomente el crecimiento personal. Estadn constituidos por 4 ele-
mentos esenciales: el contenido, los educadores, los alumnos y la tecnologia, resaltando el compromiso colabora-
tivo, en el que la interdisciplinariedad tiene un papel fundamental, puesto que hace referencia al conocimiento que
trasciende los limites disciplinares.

De acuerdo con la Encuesta Rapida sobre los avances en la Implementacion de Inteligencia Artificial en Institu-
ciones de Educacion Superior (IES), realizada por el Comité ANUIES-TIC en 2023, sélo un 33% de las universidades
mexicanas han implementado iniciativas formales relacionadas con la inteligencia artificial en sus procesos educati-
vos. A nivel nacional, mas del 60% de las universidades aun estan en etapas exploratorias o no consideran el uso de
tecnologias emergentes para mejorar la calidad educativa. Con la finalidad de capacitar a la comunidad universitaria
frente a los desafios actuales, las IES deben convertirse en espacios que promuevan el conocimiento vigente y en
los cuales, los educadores cuenten con las competencias necesarias para facilitar una educacién inclusiva, incremen-
tando las posibilidades de acceder a oportunidades de aprendizaje innovadoras y a la generacion de conocimiento
desde un enfoque integral, abarcando plenamente entornos de aprendizaje permanentes (Borhene Chakroun, 2023).

Durante el Innova Forum 2023, la Universidad de Guadalajara destacd la importancia de integrar tecnolo-
gias avanzadas, como la inteligencia artificial (IA), en los procesos de ensefanza-aprendizaje. A pesar de esto, se
reconocié que la adopcidn ha sido desigual, con muchos docentes alin no completamente capacitados en el uso de
estas tecnologias. De acuerdo al Dr. Ricardo Villanueva Lomeli, Rector General, uno de los principales desafios es la
resistencia al cambio y la falta de infraestructura para que la |IA y otras tecnologias emergentes se implementen de
manera efectiva. A pesar de ello, De acuerdo con la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educa-
cion Superior (ANUIES), el impacto de las tecnologias de la informacidn en las Instituciones de Educacién Superior
(IES) se observa frecuentemente en el equipamiento e infraestructura, asi como el soporte y mantenimiento de las
mismas, dejando de lado su aplicacidn como tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento.

En el &rea de la educacidn y la salud, las tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento (TAC) fungen como
facilitadoras de estos procesos que necesitan introducirse en las Instituciones de Educacion Superior (IES). De
acuerdo con el informe de Estado Actual de las tecnologias de la informacidn y la comunicacion (TIC) en las IES de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), los proyectos de TIC se enfo-
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can en el crecimiento de la infraestructura y la mejora de los servicios ya implementados dentro de las IES, por lo que
sus actividades se reducen en innovacién para su implementacién educativa, generando un rezago tecnoldgico y su
vinculacién al proceso de ensefanza-aprendizaje, lo cual es una sefal de alerta para ANUIES; esta llamada de aten-
cion obedece al hecho de que la transformacién tecnoldgica, desde la perspectiva de la cuarta revolucion industrial,
requiere de una vision integral liderada en la estructura organizacional de las universidades (Ponce Lépez. 2022).

Universidades como Harvard, MIT, y Arizona State University han implementado tecnologias emergentes,
incluyendo inteligencia artificial (IA), aprendizaje automatico y realidad virtual, en sus modelos educativos. Estas
instituciones destacan por haber creado ecosistemas de aprendizaje que preparan a los estudiantes con competen-
cias avanzadas para el mercado laboral global. Durante el Innova Forum 2023, estas universidades fueron mencio-
nadas como ejemplos de liderazgo en la integracion de tecnologias disruptivas en la educacion superior.

Esto destaca la necesidad de que la Universidad de Guadalajara avance hacia la creacién de Ecosistemas para
el Aprendizaje, que promueva la innovacion y la interdisciplinariedad, y que permita a sus estudiantes adquirir las
competencias tecnoldgicas necesarias para un entorno profesional cada vez mas digitalizado.

Causas del problema Efectos del problema

» Insuficiente incorporacion de tecnologias de la informa-
cién y aprendizaje en los programas educativos y a los pro-
cesos de ensefanza aprendizaje.

» Escasa integracion de enfoques interdisciplinarios y trans-
disciplinarios en la ensefanza.

» Resistencia al cambio en la adopcién de nuevas metodo-

» Métodos de ensefanza desactualizados que no prepa-
ran adecuadamente a los estudiantes para los desafios del
mundo moderno.

» Baja motivacion y compromiso de los estudiantes, lo que
impacta negativamente en la retencion y éxito académico.

» Reducciéon de la competitividad de la universidad a nivel

nacional e internacional.

» Limitada capacidad para generar soluciones innovadoras
a problemas complejos a través de la educacion.

» Disminucidon en la calidad y eficacia de los programas de
formacién profesional.

logias pedagdgicas apoyadas por tecnologias.

» Infraestructura educativa que no favorece la innovacion ni
la accesibilidad universal.

» Desconexién entre las necesidades del mercado laboral
y las competencias que desarrollan los programas educa-
tivos actuales.

Propuesta de programa

Estrategias:

» Desarrollo e implementaciéon de Ecosistemas de Aprendizaje: Crear y
supervisar la implementaciéon de Ecosistemas de Aprendizaje que integren
tecnologias avanzadas, fomenten la interdisciplinariedad y promuevan un
aprendizaje continuo y adaptativo.

» Capacitacion continua para docentes y personal académico: Establecer
programas de formacion continua que preparen a los docentes en el uso de
tecnologias educativas y metodologias pedagdgicas innovadoras.

» Mejora de la infraestructura tecnolégica y educativa: Invertir en la mo-
dernizacidn de la infraestructura educativa para hacerla accesible, innova-
dora y adecuada a las necesidades de los estudiantes y docentes.

» Fomento de la cultura de innovacién y emprendimiento: Desarrollar y
promover una cultura de innovacién y emprendimiento dentro de la comu-
nidad universitaria, apoyando la creacién de startups y proyectos de alto impacto social.

» Evaluacién y ajuste continuo: Implementar sistemas de monitoreo y evaluacién que permitan ajustar las
estrategias de manera continua para mejorar la calidad y relevancia de la educacién impartida.

LA

LOGRO
Incrementar ambientes
de aprendizaje
innovadores mediante la
creacion y articulacion
de Ecosistemas para el
Aprendizaje.

Poblacién objetivo del programa
Estudiantes universitarios, personal académico y docente, personal administrativo y directivo, empleadores y sec-
tores productivos.
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Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Mejora en la calidad educativa: La integracion de tecnologias emergentes y enfoques pedagdgicos inno-
vadores eleva la calidad de la ensefanza, alinedndola con las exigencias contemporaneas y mejorando la
preparacion de los estudiantes

» Aumento en la competitividad: Al modernizar métodos de ensefianza e infraestructura, la universidad se
posiciona mejor a nivel nacional e internacional, atrayendo mas estudiantes y recursos.

» Fomento de la interdisciplinariedad: La creacién de ecosistemas de aprendizaje que promueven enfoques
interdisciplinarios fortalece la capacidad de los estudiantes para abordar problemas complejos con solucio-
nes innovadoras.

» Mayor adaptabilidad a cambios: Con una infraestructura educativa moderna y docentes capacitados en nue-
vas metodologias, la universidad se vuelve mas agil y capaz de adaptarse a los cambios tecnoldgicos y sociales.

» Incremento en la motivacién estudiantil: La incorporacién de tecnologias avanzadas y metodologias innova-
doras aumenta la motivacion y el compromiso de los estudiantes, mejorando la retencién y el éxito académico.

» Preparacion para desafios globales y locales: Los ecosistemas de aprendizaje equipan a los estudiantes
con competencias relevantes, prepardndolos mejor para enfrentar los desafios tanto globales como locales.

» Promocion de la innovacion y emprendimiento: El fomento de una cultura de innovaciéon y emprendimien-
to dentro de la universidad impulsa la creacion de startups y proyectos con alto impacto social, beneficiando
tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad en general.

» Accesibilidad universal mejorada: La modernizacion de la infraestructura no solo favorece la innovacion,
sino que también asegura que el entorno educativo sea accesible para todos, promoviendo la inclusién.

» Evaluacion y mejora continua: Con sistemas de monitoreo y evaluacién continua, la universidad puede
ajustar sus estrategias regularmente para mantener la calidad y relevancia de su oferta educativa.

» Conexién mas fuerte con el mercado laboral: La alineacién de los programas educativos con las necesida-
des del mercado laboral asegura que los egresados estén mejor preparados para integrarse y tener éxito en
sus respectivas areas profesionales.

Area responsable
Coordinacién General de Servicios Administrativos e Infraestructura Tecnoldgica y Coordinacion General Académi-

cay de Innovacién

Alineacién con los ODS: 3, 4,5, 8, 9,10, 11y 17

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

i | &

IGUALDAD

3 SALUD EDUCACION L
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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NOMBRE DE PROYECTOS

Mejora y Sostenibilidad de la Infraestructura para la Investigacion
Apoyo y Consolidacion para Jovenes Investigadores

Fortalecimiento de la Transferencia de Tecnologia y Creacién de un
Portal de Patentes y Licencias

Programa de Mejora de la Visibilidad y Acceso a Resultados
de Investigacion

Programa de Apoyo y Fomento a la Movilidad Académica

Organizacion y Promocién de Ferias y Exposiciones de Tecnologia
e Innovacion

Programa de Incorporacion Temprana de Estudiantes a
la Investigacion

Fortalecimiento de Comités de Etica, Investigacién y Bioseguridad

Normatividad y Fortalecimiento para Posdoctorados y
Profesores Invitados

Programa de Impulso a la Investigaciéon y Produccién Cientifica con
Impacto Social
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MEJORA Y SOSTENIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA PARA LA INVESTIGACION

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El Programa se enfoca en actualizar y fortalecer la infraestructura de investigacién de la Universidad, asegurando
su sostenibilidad a largo plazo y promoviendo la equidad en la distribucién de los recursos. Se busca mejorar las
politicas y aumentar el presupuesto para equipamiento y mantenimiento, garantizando que todas las areas cuenten
con acceso equitativo a las herramientas necesarias. Ademas, se fomentaran alianzas estratégicas, la actualizacion
de equipos, la capacitacion del personal y el monitoreo continuo del uso eficiente de los recursos, impulsando asi el
desarrollo equilibrado de la investigaciéon en toda la institucién.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Infraestructura insuficiente y limitado numero de programas institucionales de financiamiento para incrementar la
investigacion de alto impacto y hacerla sostenible a largo plazo.

Descripcion y contexto del problema:

El crecimiento moderado de la infraestructura de investigacion en la Universidad de Guadalajara entre 2018 y 2023,
con un aumento de institutos (de 38 a 64), centros de investigacién (de 105 a 136) y laboratorios (de 322 a 479),
contrasta con el crecimiento mas acelerado del numero de investigadores reconocidos en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII). Esta expansion de investigadores demanda una mayor infraestructura y re-
cursos, lo que anade presion a las capacidades existentes.

Aungue ha habido un aumento en la infraestructura de investigacion, uno de los principales desafios que en-
frenta la Universidad es la falta de claridad sobre aspectos clave, como quiénes forman parte de cada instituto, qué
tipo de investigaciones realizan, qué cantidad de produccidn cientifica generan, y con qué equipos e instalaciones
cuentan. Esta falta de transparencia y organizacion limita la colaboracién eficiente entre las distintas unidades, y
resulta en duplicacion de equipos y recursos, lo que incrementa los costos.

Este crecimiento moderado resalta la necesidad de crear un catdlogo detallado de la infraestructura dispo-
nible y las capacidades de cada instituto, lo que permitiria una mejor administracion de los recursos, evitaria la
compra innecesaria de equipos y mejoraria la cooperacion interdisciplinaria. Ademas, una gestion méas eficiente
facilitaria el crecimiento mas acelerado de la investigacidn en la universidad, optimizando el uso de los recursos
humanos y tecnoldgicos.

Por otra parte, 4 Centros Universitarios (CUCEI, CUCS, CUCSH y CUCBA) concentran aproximadamente el 67.75%
del total de publicaciones en la Universidad de Guadalajara. Esto denota la falta de estrategias institucionales para
que el resto de los Centros Universitarios aumenten su productividad y difundan mas sus resultados de investiga-
cidn en libros o revistas internacionales de alto impacto.

Causas del problema Efectos del problema

» Presupuesto insuficiente destinado a programas institu-
cionales de infraestructura.

» No se tiene un sistema centralizado que documente quié-
nes forman parte de cada instituto, sus proyectos y la in-
fraestructura con la que cuentan, lo que dificulta la gestion
de los recursos.

» Crecimiento moderado y desigual en el niumero de SNills,
Centros, laboratorios e Institutos entre Centros Universita-
rios, sin una estrategia integral de seguimiento para siste-
matizar y optimizar su funcionamiento.

» La ausencia de un catdlogo de infraestructura y equipos
lleva a la compra de equipamiento innecesario o duplicado,
lo que afecta la eficiencia y los costos.

» El desconocimiento de lo que ocurre en otros institutos o
centros de investigacidén genera barreras para la colabora-
ciéon entre investigadores.

» Disminucién en la cantidad y calidad de investigaciones
de alto impacto.

» La informacion poco clara lleva a la duplicacion de equi-
pos y a la ineficiencia en la asignacion de recursos econdmi-
cos y tecnoldgicos.

» Colaboracion limitada: Sin informacion accesible y centrali-
zada sobre los institutos y centros de investigacion, se pierde
la oportunidad de generar colaboraciones interinstitucionales
que podrian potenciar la investigacion y el desarrollo.

» Dificultades en la planificacion estratégica: Al no tener un
conocimiento claro de la infraestructura y el personal dis-
ponible, es dificil tomar decisiones estratégicas informadas,
tanto para la gestion de los recursos actuales como para
planear futuros desarrollos.

» Bajo aprovechamiento de la infraestructura existente: Al-
gunos equipos e instalaciones pueden quedar subutilizados
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» No contar con informacién sobre los resultados o la pro-
duccion cientifica de los institutos impide evaluar su impac-
to y planificar mejor el uso de recursos.

»Se carece de un plan institucional y politicas de
mantenimiento y actualizacidén de equipos con enfoque sos-
tenible y de equidad.

» Insuficiente colaboraciéon con instituciones externas para
cofinanciar proyectos.

MEJORA Y SOSTENIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA PARA LA INVESTIGACION

debido al desconocimiento de su disponibilidad, lo que afec-
ta el rendimiento general de la investigacion.

» Reduccion de la competitividad institucional: La insufi-
ciente coordinacién y optimizacion puede hacer que la uni-
versidad sea menos competitiva en comparacion con otras
instituciones que gestionan de manera mas eficiente sus
recursos.

» Costos innecesarios: La adquisicion de equipos duplicados

o la subutilizacién de infraestructuras implica un gasto que
podria haberse dirigido hacia otras areas prioritarias.

» Menor impacto social y ambiental de las investiga-
ciones realizadas.

Propuesta de programa

Estrategias:

» Gestion de incremento presupuestario: Negociar un aumento en el
presupuesto institucional destinado especificamente a la mejora y sos-
tenibilidad de la infraestructura de investigacion.

» Asignacion eficiente de recursos: Establecer politicas claras, transpa-
rentes y basadas en resultados para la distribucion eficiente de recursos,

LA LOGRO

Incrementar la productividad

cientifica y tecnoldgica
de la UdeG a través de

la implementacién de un ) ) ) )
priorizando las areas de investigacion con mayor impacto y necesidad.

» Optimizacién de recursos: Crear un catalogo de equipo e infraestruc-
tura de la Universidad para fomentar la reutilizacién y el uso comparti-

programa de vinculacion,
mejora y mantenimiento
sostenible de la

infraestructura destinada do de equipos y espacios entre diferentes institutos y evitar duplicacio-

. . .. nes innecesarias.
a la investigacion.

» Desarrollo de Alianzas Estratégicas: Incentivar las colaboraciones

regionales, nacionales e internacionales a través de convocatorias que
apoyen proyectos que incluyan colaboraciones con distintos Centros
Universitarios, Universidades o centros de investigacion.

» Alianzas con el sector privado: Establecer convenios con empresas privadas y organizaciones no guberna-
mentales que puedan contribuir a la financiacidn de nuevos equipos y tecnologias.

» Fondos adicionales: Crear iniciativas que faciliten el acceso a fondos externos, incluyendo subvenciones
internacionales y programas de inversién en investigacion.

» Programa de mantenimiento preventivo: Desarrollar un plan institucional para el mantenimiento preven-
tivo y correctivo de los equipos de investigacion, asegurando su buen funcionamiento y duracion.

» Renovacion tecnolégica: Invertir en la actualizacidon constante de equipos de Ultima generacidon y nuevas
tecnologias que mantengan a la Universidad competitiva a nivel internacional.

» Formacién continua: Ofrecer programas de capacitacion regular para investigadores, técnicos y personal
administrativo, enfocados en el manejo de nuevas tecnologias y técnicas de investigacion.

» Incentivos para el talento joven: Establecer incentivos financieros y no financieros que promuevan la re-
tenciéon de jovenes investigadores con potencial, como becas, estancias en el extranjero, y oportunidades de
crecimiento profesional.

» Reducir las brechas de género en la ciencia: Implementar politicas y acciones afirmativas que promuevan
la igualdad de oportunidades para mujeres en investigacién. Estas medidas pueden incluir la creacién de pro-
gramas de mentoria dirigidos a investigadoras jovenes, financiamiento especifico para proyectos liderados
por mujeres, campanas de sensibilizaciéon sobre sesgos de género en la academia, y la implementacion de
mecanismos que promuevan el acceso equitativo a los recursos y posiciones de liderazgo, favoreciendo asi
un entorno inclusivo y diverso en la ciencia.
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MEJORA Y SOSTENIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA PARA LA INVESTIGACION

Poblacién objetivo del programa
Investigadores, técnicos y personal de apoyo en investigacion, estudiantes de posgrado, centros universitarios e
institutos de investigacion, instituciones y empresas colaboradoras.

Beneficios esperados con la implementaciéon del programa
» Optimizaciéon de los recursos de investigaciéon: Mayor eficiencia en el uso de equipos e infraestructura,
evitando duplicaciones y mejorando la distribucion de los recursos.
» Mayor productividad cientifica: Incremento en el nimero y la calidad de publicaciones cientificas, paten-
tes, y desarrollos tecnoldgicos, al mejorar el acceso a equipos y al financiamiento.
» Colaboracion interinstitucional: Fortalecimiento de la colaboracion entre institutos y centros de investiga-
cién, tanto dentro como fuera de la universidad, gracias a una mejor gestion de la infraestructura y recursos.
» Atraccion de financiamiento externo: Mayor acceso a fondos internacionales y del sector privado, lo que
permitird aumentar el presupuesto disponible para proyectos de investigacion.
» Modernizacion tecnoldégica: Actualizacion continua de equipos y tecnologias, lo que asegurara que la uni-
versidad se mantenga competitiva en la investigacién a nivel global.
» Capacitacion y retencion de talento: Mejora en la formacion y retencion de investigadores y personal téc-
nico, aumentando su competencia en el uso de tecnologia de vanguardia.
» Mayor impacto social y ambiental: La investigacién resultante tendrd un mayor impacto en la sociedad y
el medio ambiente, gracias a un mejor aprovechamiento de los recursos y la colaboracion interdisciplinaria.
» Aumento en la competitividad institucional: La universidad se posicionard mejor en rankings de investiga-
cion, atrayendo mas talento, proyectos y financiamiento, tanto nacional como internacionalmente.
» Entorno mas inclusivo y equitativo para hacer ciencia: Lo que aumentara la participacién de mujeres en la
investigacion y en posiciones de liderazgo, lo que fortalecera el desarrollo de talento femenino, y contribuird
a una mayor diversidad en los enfoques cientificos.

Area responsable
Coordinacion General de Investigacion, Posgrado y Vinculacion

Alineacién con los ODS: 4, 5,9y 17
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APOYO Y CONSOLIDACION PARA JOVENES INVESTIGADORES

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Este programa esté disefado para fortalecer y consolidar la trayectoria de las y los investigadores; especialmente
en quienes son menores de 40 afos y que se encuentran en las primeras etapas de su carrera, particularmente en los
niveles de Candidatos y Nivel | del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

Con el Programa se pretende ofrecer apoyo institucional a través de mentorias, acceso a recursos financieros y
tecnoldgicos, y oportunidades de capacitacion continua, para mejorar su productividad cientifica y su capacidad de
ascender en el SNIl'y SNCA. El programa también busca disminuir el porcentaje de investigadores que salen del SNII
después de su segunda evaluacién y acelerar la transicion de los niveles mas bajos a los niveles Il y Il

Ademas, se implementaran mecanismos de evaluacidén y seguimiento personalizados para garantizar que las y
los jovenes investigadores reciban el respaldo necesario para consolidarse en sus respectivas areas de estudio y lo-
grar un impacto significativo en la produccién cientifica institucional y en la reduccién de la brecha de género.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Los apoyos institucionales para consolidar a las y los jovenes investigadores no han logrado disminuir la baja pro-
gresion en el SNIl y la escasa retencidn de talento.

Descripcion y contexto del problema:

En la Universidad de Guadalajara, aunque el numero total de investigadores ha crecido significativamente entre
2018 y 2023, se observa una fuerte concentraciéon en los niveles mas bajos del Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII). En 2023, la universidad cuenta con 488 Candidatos y 1,198 investigadores en el Nivel |, lo que
indica un gran volumen de investigadores en las etapas iniciales de su carrera académica. Sin embargo, muy pocos
logran avanzar a los niveles superiores del SNII, como el Nivel Il (223 investigadores) y el Nivel lll (59 investigadores).

Esta tendencia refleja una falta de consolidacion de los investigadores en las fases méas avanzadas, lo que im-
pacta negativamente la capacidad de la institucion para generar investigaciones de mayor impacto y reconoci-
miento. Ademas, el crecimiento de investigadores no ha sido equitativo entre los diferentes centros universitarios,
con unos pocos concentrando la mayoria de los investigadores de niveles altos, lo que genera disparidades en la
produccion cientifica y el desarrollo académico de todas las regiones del estado.

Otro aspecto preocupante es el escaso nimero de miembros en el Sistema Nacional de Creadores de Arte
(SNCA), con solo 4 o 5 miembros registrados entre 2018 y 2023, y sin nuevos ingresos en los ultimos anos. Esto
pone de manifiesto la falta de apoyo e impulso a las areas creativas y artisticas dentro de la universidad, que han
quedado rezagadas en comparaciéon con las ciencias.

Este contexto revela que la distribucion de los investigadores, tanto en areas cientificas como creativas, es des-
equilibrada, lo que limita la capacidad de la universidad para ser competitiva a nivel nacional e internacional en una
amplia variedad de disciplinas.

Ademéds, las cifras muestran que las mujeres enfrentan barreras significativas para alcanzar los niveles méas altos
en la carrera académica. En el Nivel Il, solo el 40.4% son mujeres, mientras que en el Nivel Il esta cifra desciende al
25.4%. En el nivel de Emérito, la representacion femenina es aun menor, con solo un 12.5%. Estos datos reflejan las
dificultades que enfrentan las mujeres para progresar en los niveles superiores de investigacion y academia.

La falta de consolidacién y apoyo para los jovenes investigadores es evidente en la alta concentracién de
investigadores en los niveles bajos del SNIl y la escasa progresidon hacia los niveles superiores, donde ademas
predomina el género masculino. Actualmente, no existe un registro claro de programas o acciones institucionales
especificamente disenados para fortalecer y consolidar las trayectorias de investigadores jovenes. Si bien existen
algunos esfuerzos, como el Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior (PRODEP), que
otorga apoyo financiero a nuevos profesores de tiempo completo para desarrollar proyectos de investigacion, es-
tos son insuficientes. Programas como Becas de Permanencia SNII-SNCA y PROSNI ofrecen estimulos y recursos
para los miembros del SNIl y SNCA, pero estas iniciativas resultan limitadas, especialmente en areas biomédicas
donde los equipos y reactivos son muy costosos. Esto subraya la necesidad de implementar programas mas soli-
dos y sostenidos que apoyen a las y los investigadores jévenes y mejoren las condiciones de investigacién en toda
la universidad.
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APOYO Y CONSOLIDACION PARA JOVENES INVESTIGADORES

Causas del problema Efectos del problema

» Insuficiente financiamiento especifico para programas de
apoyo a jovenes investigadores.

» Escasa promocion de oportunidades de desarrollo profe-
sional para investigadores jovenes.

» Baja inversion en programas de capacitacion y forma-
cién continua.

» Insuficiencia de incentivos y reconocimiento para el traba-
jo de jévenes investigadores.

Propuesta de programa

Incrementar el nUmero de integrantes
del Sistema Nacional de Investigado-
ras e Investigadores y del Sistema
Nacional de Creadores de Arte en los
niveles Il y Ill, reduciendo la brecha
de género, mediante una distribucion
equitativa de recursos financieros y
tecnoldgicos, asi como oportunidades

de capacitacion continua para investi-

gadores jovenes de la UdeG.

los jovenes.
» Crear unidades de traduccién y apoyo editorial: Fomentar el
uso del idioma inglés para facilitar las publicaciones en revistas

» Alta tasa de desercion del SNII de jévenes investigadores.

» Estancamiento en los niveles bajos del SNII.

» Desigualdad en la productividad cientifica: Sélo algunos
centros concentran a las y los investigadores en los niveles
superiores, generando disparidades en la investigacion y de-
sarrollo académico entre los centros universitarios.

» Fuga de talento joven: La falta de apoyo y financiamiento
lleva a la desmotivacion y posible salida de jévenes investiga-
dores talentosos de la universidad o del sistema académico.

» Bajo reconocimiento de las disciplinas artisticas: Las areas
creativas reciben menos apoyo, lo que reduce su visibilidad y
su impacto dentro y fuera de la universidad.

» Dificultad para mejorar la competitividad institucional: La
falta de consolidacién de investigadores y de investigacion
de alto nivel afecta la competitividad de la universidad a ni-
vel nacional e internacional.

» Pérdida de oportunidades de financiamiento externo: La
baja productividad y la falta de consolidacién dificultan ac-
ceder a financiamiento externo y subvenciones, afectando el
desarrollo de proyectos de alto impacto.

» Reduccién en la colaboraciéon interdisciplinaria 'y
entre generaciones.

» Disminucién de la diversidad de perspectivas en las inves-
tigaciones realizadas.

Estrategias:

» Crear programas de mentoria: Implementar programas para in-
teraccion entre investigadores consolidados y jévenes en el desa-
rrollo de proyectos, la publicacidn de investigaciones y la postula-
cién a financiamiento, facilitando su avance en el SNII.

» Establecer politicas: Asegurar que sea una distribucién mas
equitativa basada en indicadores de la infraestructura, equipos y
apoyo financiero entre los centros universitarios, optimizando su
uso para el crecimiento de todos los investigadores.

» Ofrecer talleres y cursos: Ofertar talleres y cursos en redaccién
cientifica, gestion de proyectos, y manejo de tecnologia avanza-
da, con el objetivo de mejorar las competencias investigativas de

de alto impacto.

» Crear programas especificos de financiamiento interno: Apoyar a jovenes investigadores, ademas de ca-

pacitarles para postularse a fondos nacionales e internacionales.
» Promover la colaboracién entre areas cientificas y artisticas: Aumentar la produccion en diversas discipli-

nas y fortalecer el nUmero de miembros en el SNCA.

» Implementar un sistema de seguimiento para evaluar el avance de las y los investigadores en el SNII:
Ayudar en sus proyectos, permitiendo ajustes y apoyo personalizado para cada investigador, especialmente

en los niveles mas bajos del SNII.
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APOYO Y CONSOLIDACION PARA JOVENES INVESTIGADORES

Crear premios y reconocimientos institucionales: Incentivar a los investigadores a que logren avances signi-
ficativos en su carrera, fomentando la motivacion y la permanencia en la universidad.

Poblacién objetivo del programa
Profesores Investigadores.

Beneficios esperados con la implementaciéon del programa

» Mayor consolidaciéon de jévenes investigadores: Incremento en el nimero de investigadores que avanzan
a los niveles Il y lll del SNII, fortaleciendo su carrera académica y cientifica.

» Equidad en la distribucién de recursos con perspectiva de género: Mejora en la asignacidn de infraestruc-
tura y financiamiento entre centros universitarios, garantizando un desarrollo mas equilibrado de la investi-
gacion en toda la red, al mismo tiempo que se promueven oportunidades equitativas para mujeres y hombres
en todos los niveles académicos.

» Aumento de la productividad cientifica: Incremento en el nimero de publicaciones, patentes y proyectos
de investigacion de alto impacto, tanto en areas cientificas como creativas, mejorando el posicionamiento
de la universidad.

» Mayor retencion de talento joven: Con el apoyo adecuado, los jévenes investigadores estaran mas motiva-
dos para permanecer en la universidad, contribuyendo al desarrollo institucional a largo plazo.

» Fortalecimiento de las areas creativas: Incremento en el nimero de miembros del SNCA, lo que impulsara
la representacion y desarrollo de las disciplinas artisticas, equilibrando el apoyo entre ciencias y artes.

» Acceso a mas financiamiento externo: Con una mayor productividad y consolidacién, los investigadores
estardn mejor posicionados para acceder a fondos externos y subvenciones nacionales e internacionales.

» Mejora en la competitividad institucional: La universidad se posicionard mejor en rankings nacionales e in-
ternacionales, gracias a una mayor produccién cientifica y artistica, y a la consolidacion de sus investigadores.

Area responsable
Coordinacion General de Investigacién, Posgrado y Vinculacién

Alineacién con los ODS: 4,5,9y 10
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FORTALECIMIENTO DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y CREACION DE UN PORTAL DE PATENTES Y LICENCIAS

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El Programa busca mejorar la conexidén entre la universidad y el sector productivo mediante la creacién y
fortalecimiento de Oficinas de Transferencia de Tecnologia (OTT) en cada Centro Universitario (CU) y el desarrollo de
un portal accesible para gestionar patentes y licencias. Ademas, promueve la capacitacién en comercializacion tec-
noldgica, incentiva la innovacion, y facilita la visibilidad de las capacidades cientificas de la universidad. Esto impul-
sara la transferencia efectiva de tecnologia, generando mayores ingresos, colaboraciones con empresas, y soluciones
innovadoras para problemas sociales y econémicos.

Problema institucional principal que atiende el programa:
La limitada transferencia de tecnologia y el sistema actual para gestionar patentes y licencias por parte de la comu-
nidad de la UdeG no asegura que los avances cientificos lleguen al mercado o se apliquen en la sociedad.

Descripcion y contexto del problema:

A pesar de contar con una Coordinacion de Transferencia Tecnoldgica y del Conocimiento, la Universidad de Gua-
dalajara ha mostrado un crecimiento irregular en la obtencién de patentes, licencias y otros tipos de propiedad
industrial e intelectual entre 2018 y 2023. Aunque las patentes han pasado de dos en 2018 a 10 en 2023, con pi-
cos intermedios de hasta 13, otras areas clave, como disefio industrial y modelos de utilidad, han mostrado una
actividad limitada e inconsistente. En particular, la propiedad intelectual ha mostrado fluctuaciones, con un declive
en algunos anos, como en 2023, cuando solo se registraron 17 casos.

Ademas, ciertos tipos de propiedad, como el aviso comercial, el titulo de obtentor y la licitud de titulo, practica-
mente no han tenido actividad. Esto refleja la falta de una estrategia robusta para impulsar la proteccion y trans-
ferencia de las innovaciones.

El problema se acentla con la escasa transferencia de tecnologia al sector productivo. Entre 2018 y 2023, no se
registraron ventas de tecnologia ni licenciamiento significativo, excepto por un caso de licenciamiento tecnoldgico
en 2021y dos en 2022. Ademas, solo se han registrado empresas de base tecnoldgica en dos ocasiones (en 2021),
mientras que no hay registros de empresas parauniversitarias de base tecnoldgica.

Asimismo, la finalizacién de proyectos tecnoldgicos para terceros ha sido minima, con solo uno o dos casos
anuales, salvo en 2023, que reporta seis casos. Este bajo nimero de proyectos de transferencia indica una insufi-
ciente conexiéon entre la universidad y el sector productivo, lo que limita la comercializacién de los resultados de
investigacion y la posibilidad de generar ingresos adicionales.

La ausencia de un portal centralizado de patentes y licencias, accesible para empresas y emprendedores, tam-
bién es un factor que dificulta la visibilidad y el aprovechamiento del potencial innovador de la universidad. En
conjunto, esta falta de estructura y promocién afecta la capacidad de la universidad para impulsar la transferen-
cia tecnoldgica, desaprovechando oportunidades econdmicas y de desarrollo social que podrian derivarse de una
mayor interaccion entre la academia y el sector productivo.

Causas del problema Efectos del problema

» Insuficiente conexidn entre instituciones de investigacion
y el sector productivo.

» Oficinas de transferencia de tecnologia (OTT) poco estruc-
turadas y eficientes en términos operativos.

» Escasa capacitacion en comercializacion y transferencia
de tecnologia para investigadores.

» Ausencia de un sistema centralizado y accesible de
patentes y licencias.

» Poca inversion en la promocién de la transferencia
tecnoldgica y la innovacion.

» Reduccion en la aplicacion practica de los resultados de
investigacion.

» Menor competitividad y crecimiento del sector productivo
por falta de innovacion.

» Pérdida de oportunidades de ingresos y financiacion adi-
cional para las instituciones de investigacion.

» Baja visibilidad de las capacidades tecnoldgicas y cientifi-
cas de las instituciones.

» Escasa colaboracion entre investigadores y emprendedores.
» Desaprovechamiento del potencial de las investigaciones
para resolver problemas sociales y econémicos.

» Dificultad para atraer inversiones en proyectos de investi-
gacioén y desarrollo.
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FORTALECIMIENTO DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y CREACION DE UN PORTAL DE PATENTES Y LICENCIAS

Propuesta de programa

Estrategias:
N " LOGRO » Establecimiento y Fortalecimiento de Oficinas de Transferencia de
Tecnologia (OTT): Crear y consolidar OTT en cada campus de la insti-

Incrementar el nUmero de
transferencias tecnoldgicas
y patentes registradas por la
Universidad de Guadalajara

tucidén, y dotar a las OTT de recursos humanos y financieros adecuados
para su operatividad.

» Capacitacion y Promocién: Ofrecer programas de capacitacion en
comercializacion y transferencia de tecnologia para investigadores y
personal de las OTT, y promover la cultura de la innovacién y la transfe-
rencia tecnoldgica entre investigadores y estudiantes.

» Desarrollo del Portal de Patentes y Licencias: Disefar y lanzar un
portal centralizado y accesible de patentes y licencias, y asegurar que
el portal tenga funcionalidades avanzadas para busqueda, registro y
seguimiento de patentes y licencias.

» Promocion y Difusién: Organizar eventos y ferias de tecnologia e in-
novacioén para conectar a investigadores con empresas y emprendedores, y publicitar las capacidades tecno-

mediante la creaciony
fortalecimiento de oficinas
de transferencia tecnoldgica
en todos los campus de la
Universidad.

légicas y los resultados de investigacion disponibles para transferencia en medios relevantes.

» Incentivos y Reconocimientos: Implementar un sistema de incentivos para investigadores que logren
transferir tecnologia con éxito al sector productivo, y establecer premios y reconocimientos para proyectos
destacados de transferencia tecnoldgica.

» Monitoreo y Evaluaciéon: Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion continua del desemperfo de
las OTTy el uso del portal de patentes y licencias, y realizar auditorias periédicas y encuestas de satisfaccion
a empresas y emprendedores para identificar areas de mejora.

» Colaboracion y Redes: Fomentar la creacidon de redes de colaboracidn entre investigadores, empresas y
emprendedores, y promover acuerdos y alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones nacionales
e internacionales para fortalecer la transferencia de tecnologia.

Poblacién objetivo del programa
Investigadores de la Universidad, empresas y emprendedores, oficinas de Transferencia de Tecnologia (OTT), estu-
diantes y jovenes investigadores, inversionistas y aliados estrategicos.

Beneficios esperados con la implementacién del programa
» Aumento en el nimero de patentes y licencias: Mayor cantidad de innovaciones protegidas y disponibles
para transferencia al sector productivo.
» Mejor conexién con el sector productivo: Incremento en las colaboraciones entre la universidad y empresas
para comercializar tecnologia e innovacion.
» Mayor visibilidad de las capacidades tecnoldgicas: A través del portal centralizado de patentes, mejorard
la visibilidad de las innovaciones desarrolladas en la universidad.
» Incremento en los ingresos por ventas de tecnologia y licencias: La comercializacion exitosa de innovacio-
nes generara ingresos adicionales para la universidad.
» Fomento a la creacién de empresas de base tecnolégica: Impulso a la creacion de spin-offsy empresas que
se deriven de las innovaciones universitarias.
» Mayor transferencia de tecnologia: Incremento en la aplicacion practica de los resultados de investigacion,
beneficiando tanto a la universidad como al sector productivo.
» Fortalecimiento de la cultura de innovacién: Los investigadores y estudiantes estardn mas incentivados a
generar productos comercializables y patentar sus innovaciones.
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Area responsable
Coordinacion General de Investigacién, Posgrado y Vinculacién

Alineacién con los ODS: 8,9y 17

TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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PROGRAMA DE MEJORA DE LA VISIBILIDAD Y ACCESO A RESULTADOS DE INVESTIGACION

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El Programa esta enfocado en aumentar la difusion y accesibilidad de los productos cientificos de la Universidad de
Guadalajara. A través de la creacién de repositorios de acceso abierto y plataformas digitales interactivas, se bus-
ca proyectar las investigaciones para que sean accesibles tanto para la comunidad académica como para el sector
productivo y el publico en general. Ademas, se promoveran alianzas con medios de comunicacion y redes cientificas
para mejorar la visibilidad y atraer colaboraciones y financiamiento externo.

Problema institucional principal que atiende el programa:
La limitada visibilidad internacional y el acceso restringido a los resultados de investigacion de la UdeG limitan la
proyeccion de sus investigadores y dificultan la colaboracién internacional.

Descripcion y contexto del problema:

La produccion académica de la Red Universitaria en 2023 incluye 313 libros, de los cuales 253 son nacionales y 60
institucionales. Los centros universitarios aportan 287 libros, con CUCSH (91) y CUCS (77) liderando. En cuanto a
articulos, la red generd 2,214, con 778 nacionales y 1,436 institucionales. Los centros universitarios contribuyeron
con 2,205 articulos, destacando CUCEI con 605 y CUCS con 431, mayormente institucionales. Pese a ello, existe una
falta de visibilidad y accesibilidad de estos resultados.

Actualmente, muchas investigaciones no estan disponibles en repositorios de acceso abierto o en plataformas
accesibles, lo que limita su difusion tanto dentro como fuera del ambito académico. Esta situacion impide que los
avances cientificos y tecnoldgicos sean aprovechados por el sector productivo, emprendedores y la sociedad en
general. Ademas, la falta de proyeccién internacional de los resultados de investigacion reduce las oportunidades
de colaboracién cientifica, la atraccidn de financiamiento externo y el reconocimiento de la universidad a nivel
global. Este contexto refleja una necesidad urgente de mejorar la estrategia de difusién y accesibilidad de los pro-
ductos de investigacion para maximizar su impacto.

La Universidad de Guadalajara cuenta con 18 revistas impresas y 58 electrdnicas en su Red Universitaria, la
mayoria de las cuales estan enfocadas en ciencias sociales. Sin embargo, un problema clave es que no se tie-
ne ninguna revista indizada en el Journal Citation Reports (JCR), lo que limita la proyeccién internacional de las
publicaciones académicas. Ademas, solo pocas revistas estan registradas ante CONAHCYT, lo que reduce su
reconocimiento y alcance a nivel nacional.

También se observa una escasez de revistas dedicadas a la divulgacion cientifica, lo que afecta la comuni-
cacion de los avances cientificos hacia el publico en general y disminuye el impacto social de la investigacion
universitaria. A esto se suma la falta de convenios con revistas de prestigio que ofrezcan acceso abierto, lo que di-
ficulta la publicaciéon de los investigadores en plataformas con mayor visibilidad. Este contexto refleja la necesidad
de mejorar la calidad, difusién y acceso a las publicaciones académicas, optimizando su impacto en la comunidad
cientifica global y su contribucién al desarrollo social y econdmico.

Causas del problema Efectos del problema

»La inversidon universitaria no ha asegurado que el
desarrollo y mejora de las revistas académicas de la UdeG
cumplan con los requisitos de arbitraje en bases de datos
como el JCR o CONAHCYT.

» Areas cientificas con menor impulso: La mayoria de las
revistas se concentran en ciencias sociales, dejando menos
atencidon a otras areas clave como ciencias naturales, tecno-
légicas y de la salud.

» Estrategias de divulgacién con poco alcanza: No hay sufi-
cientes revistas dedicadas a la divulgacion cientifica ni es-
fuerzos significativos para acercar el conocimiento genera-
do a un publico no académico.

» Baja visibilidad internacional: La falta de revistas indiza-
das en bases de datos de prestigio, como JCR, limita el reco-
nocimiento global de las investigaciones de la Universidad
de Guadalajara.

» Menor impacto de las publicaciones: Las investigaciones
no alcanzan una audiencia amplia, lo que reduce su influen-
cia en el avance cientifico y su aplicacién en el sector pro-
ductivo o la sociedad.

» Pocas colaboraciones internacionales: La falta de acceso
abierto y la ausencia en revistas de alto prestigio reducen
las oportunidades de colaboracion con investigadores e
instituciones extranjeras.
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» Insuficientes convenios con revistas de prestigio: No se
han establecido acuerdos estratégicos con revistas interna-
cionales de acceso abierto, lo que limita las oportunidades
de publicacion de los investigadores en plataformas con
mayor visibilidad global.

» Baja capacitacion en edicion académica: Los equipos edi-
toriales de las revistas no cuentan con suficiente formacién
o herramientas para elevar la calidad de las publicaciones al
nivel requerido para la indexacion internacional.

» Ausencia de incentivos para publicar en revistas de alto
impacto: Los investigadores no siempre estan incentivados
a buscar la publicacién en revistas de prestigio, debido a la
falta de apoyo financiero o institucional para cubrir los cos-
tos de acceso abierto o revisiones editoriales.

PROGRAMA DE MEJORA DE LA VISIBILIDAD Y ACCESO A RESULTADOS DE INVESTIGACION

» Dificultad para atraer financiamiento externo: Al no contar
con publicaciones en revistas de renombre, se disminuyen
las posibilidades de obtener fondos de organismos interna-
cionales y nacionales para proyectos de investigacion.

» Desaprovechamiento del conocimiento generado: La es-
casez de revistas de divulgacion impide que los resultados
de investigacion se compartan con el publico general, lo que
limita su impacto social y la capacidad de generar solucio-
nes a problemas locales y globales.

» Reduccidon de la competitividad académica: La falta de
acceso a publicaciones en revistas de prestigio afecta la
posicidon de la universidad en rankings académicos, lo que
limita su capacidad para atraer talento e inversiones.

» Escasa proyeccion de areas cientificas no sociales: La pre-

dominancia de revistas en ciencias sociales deja areas clave,
como las ciencias naturales y la tecnologia, con poca repre-
sentaciéon y menor visibilidad académica.

Propuesta de programa

Estrategias:

» Crear una oficina de comunicacién cientifica: Garantizar que
no solo disefie estrategias de difusion, sino que también esta-
blezca relaciones con medios de comunicacion especializados en

Ampliar la visibilidad y el acceso

a los resultados de investigacion

de la Universidad de Guadalajara,
mediante la creacion de revistas
de divulgacion cientifica, el disefio

ciencia y tecnologia, para ampliar el alcance de los resultados de
investigacion.

» Capacitar a los investigadores en el uso de herramientas de
marketing digital: Fomentar la creacion de contenido visual para

de incentivos institucionales y . . . . .
promover su investigacion de manera atractiva en redes sociales

el establecimiento de convenios
de colaboracién con revistas
internacionales indizadas,
especialmente en el JCRy
CONAHCYT.

y sitios web.

» Desarrollar convenios con revistas internacionales de acceso
abierto: Reducir o eliminar costos de publicacién para los investi-
gadores de la universidad.

» Establecer un fondo institucional de apoyo: Cubrir los costos de
publicacién en revistas de acceso abierto de prestigio, asegurando
que los resultados de investigaciéon estén disponibles globalmen-

te sin barreras econdémicas.

» Fomentar la publicacion de datos de investigacion: Trabajar en plataformas de acceso abierto para au-
mentar la visibilidad y reutilizacion de los datos cientificos.

» Establecer acuerdos no solo con editoriales de revistas de alto impacto, sino también con plataformas de
preprints: Acelerar la diseminacién de los resultados de investigacion.

» Crear una red de colaboracién institucional: Participar con otras universidades para realizar publicaciones con-
juntas en revistas internacionales, fortaleciendo la coautoria y ampliando la visibilidad de los investigadores.

» Desarrollar un programa de mentoria editorial: Fomentar la participacion de investigadores experimenta-
dos y que ayuden a los jovenes investigadores a navegar el proceso de publicacién en revistas de alto impacto.
» Establecer un calendario de contenido cientifico: Planificar la difusidn de investigaciones a través de mul-
tiples canales digitales, incluidas redes sociales, blogs cientificos, podcasts, y webinars.

» Crear un boletin institucional digital: Contar con actualizaciones periddicas de los avances cientificos,
distribuyéndolo a un publico especializado y a la sociedad en general.
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» Desarrollar campanas de divulgaciéon: Asegurar que sean especificas para investigaciones con gran im-
pacto potencial en sectores productivos o sociales, usando medios como YouTube, LinkedIn, y Twitter para
maximizar el alcance.

» Implementar un sistema que no solo monitoree la visibilidad de las publicaciones, sino que también ana-
lice métricas de impacto: Incluir citas, colaboraciones, menciones en medios) para ajustar las estrategias de
manera efectiva.

» Realizar encuestas de retroalimentacion: Tomar en cuenta no sélo entre empresas y emprendedores, sino
también con el publico general, para evaluar la efectividad de las estrategias de divulgaciéon de los resultados
de investigacion.

» Crear revistas de divulgacion cientificas: Promover las principales areas de conocimiento de la
Red Universitaria.

Poblacién objetivo del programa

Investigadores de la universidad, estudiantes de posgrado y jovenes investigadores, empresas vy
emprendedores, medios de comunicacién y divulgadores cientificos, organismos de financiamiento vy
colaboradores internacionales y publico general.

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Mayor nimero de publicaciones y visibilidad internacional: El programa incentivara la publicacion de
resultados de investigacién, aumentando la presencia de la universidad en revistas y conferencias de im-
pacto global.

» Aumento en el nimero de citas y referencias: Con una mayor visibilidad, los resultados de
investigacién de la universidad serdn citados y referenciados con mayor frecuencia por la comunidad aca-
démica, destacando su relevancia y contribucién al conocimiento cientifico.

» Mejora en el acceso a financiamiento externo e interno: La difusién de avances cientificos facilitara la ob-
tenciéon de recursos financieros tanto de fuentes internas como externas, promoviendo la continuidad de los
proyectos de investigacion.

» Incremento en la colaboracidn cientifica nacional e internacional: El programa fomentara la creacién de
redes de colaboracion con instituciones y cientificos de todo el mundo, fortaleciendo el intercambio de cono-
cimientos y la realizacion de investigaciones conjuntas.

» Mayor transferencia de conocimiento al sector productivo y a la sociedad: La universidad podrd compartir
sus descubrimientos con la industria y la sociedad, generando innovaciones aplicables en la practica y bene-
ficiando al desarrollo econdmico y social.

» Fortalecimiento de la reputacion institucional en rankings académicos y cientificos: La universidad mejo-
rard su posicion en clasificaciones globales, gracias a su creciente produccién cientifica y al reconocimiento
de su impacto en el &mbito académico.

» Mayor impacto social al difundir investigaciones relevantes: La difusidén de investigaciones de interés a
través de medios y redes sociales aumentara el impacto social de la universidad, permitiendo que el publico
conozca y valore los avances cientificos.

» Facilitacion del acceso abierto a los resultados de investigacion: El programa promovera el acceso abierto
a los descubrimientos cientificos, garantizando que el conocimiento esté disponible para todos y promovien-
do la equidad en el acceso al conocimiento.
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Area responsable
Coordinacion General de Investigacién, Posgrado y Vinculacién

Alineacion con los ODS: 4,9y 17

EDUCACION
DE CALIDAD

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

] 3

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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PROGRAMA DE APOYO Y FOMENTO A LA MOVILIDAD ACADEMICA

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El programa pretende incrementar la participacién de estudiantes, docentes e investigadores en programas de mo-
vilidad nacional e internacional, a través de acciones que promuevan el intercambio de conocimientos, experiencias
y buenas practicas en diversas areas del saber. Se busca facilitar la movilidad a través de convenios con universida-
des e instituciones académicas, tanto a nivel nacional como internacional, y ofrecer becas y apoyo financiero para
garantizar la participacidon de una mayor cantidad de personas, independientemente de su situacién econdmica y
con un enfoque de equidad.

El programa también busca fortalecer las redes de colaboracién académica y cientifica, potenciando el impacto
de las investigaciones y proyectos conjuntos, y mejorando la proyeccion internacional de la universidad. A través
de la movilidad académica, se pretende fomentar la internacionalizacién de los programas educativos, asi como la
adquisicion de competencias interculturales y una perspectiva global en los participantes.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Las y los estudiantes y el personal docente enfrentan baja participacion en programas de movilidad académica debi-
do al insuficiente financiamiento, pocos convenios y barreras administrativas, restringiendo su desarrollo profesional.

Descripcion y contexto del problema:

La participaciéon de estudiantes y personal docente de la Universidad de Guadalajara en programas de movilidad
académica es limitada debido a varios factores. A pesar de que existen 775 convenios internacionales, la mayoria
estdn concentrados en unas pocas regiones, principalmente en América y Europa, con un énfasis particular en pai-
ses como México (527 convenios), Colombia (219), y Estados Unidos (214). Sin embargo, otras regiones, como Canada
y Australia, tienen muy pocos convenios, lo que restringe las opciones de movilidad para estudiantes y docentes.

En 2023, solo 1,675 estudiantes participaron en intercambios académicos, una cifra baja considerando el tama-
fno de la universidad. Ademas, la mayoria de estos intercambios se realizaron de manera virtual, lo que sugiere que
barreras econémicas o logisticas podrian estar impidiendo una mayor participacidon en la movilidad presencial. En
cuanto al personal universitario, solo 451 miembros participaron en programas de internacionalizacion, un nimero
modesto en comparacion con el total de personal docente y administrativo, lo que evidencia una posible falta de
apoyo financiero y administrativo para facilitar su movilidad.

Ademas, la baja movilidad hacia ciertas regiones es notable. En 2023, solo 4 participantes viajaron a Africa y 1
a Oceania, lo que refleja posibles dificultades tanto econdmicas como logisticas para acceder a estas areas. Este
escenario sugiere que la falta de financiamiento adecuado, la limitada cantidad de convenios en ciertas regiones y
las barreras administrativas estan restringiendo el desarrollo profesional de los estudiantes y del personal docente,
impidiéndoles acceder a experiencias internacionales enriquecedoras.

Asimismo, las responsabilidades familiares y personales del personal académico, junto con la complejidad ad-
ministrativa, dificultan alin més su acceso a programas de movilidad. Esta situacién impide que la comunidad uni-
versitaria aproveche plenamente las oportunidades de intercambio de conocimientos y experiencias, lo que a su vez
afecta el fortalecimiento de redes académicas internacionales y la proyecciéon global de la universidad.

Este contexto genera un impacto negativo en la internacionalizacion de los programas educativos y en la ad-
quisicion de competencias globales por parte de estudiantes y profesores, limitando su desarrollo profesional y la
capacidad de generar colaboraciones académicas y cientificas de alto impacto.

Causas del problema Efectos del problema

» Insuficiente financiamiento especifico para programas de » Menor intercambio de conocimientos y experiencias.
movilidad académica. : » Reduccion en la calidad y diversidad de la formacion aca-
» Escasez de acuerdos de intercambio con instituciones démica y profesional.

extranjeras. : » Baja competitividad de investigadores y estudiantes en el
» Poca promocion y conocimiento de las oportunidades ambito internacional.

de movilidad. » Dificultad para establecer colaboraciones y redes

de investigacion.
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» Barreras administrativas y burocraticas para gestionar es-
tancias académicas.
» Insuficiente apoyo institucional para la movilidad de in-

PROGRAMA DE APOYO Y FOMENTO A LA MOVILIDAD ACADEMICA

» Limitadas oportunidades de desarrollo profesional y personal.
» Pérdida de oportunidades de aprendizaje intercultural.
» Disminucion de la internacionalizacion de la universidad.

» Estancamiento en la innovacion educativa.
» Menor competitividad en rankings internacionales.

vestigadores y estudiantes.

» Las y los profesores no cuentan con incentivos econémi-
cos o profesionales suficientes para participar en programas
de movilidad de larga duracion.

» Los programas de movilidad suelen beneficiar a ciertos
departamentos o areas de estudio, dejando a otros con me-
nos oportunidades.

» La falta de dominio de otros idiomas, como el inglés, difi-
culta la participacion de estudiantes y profesores en progra-
mas de movilidad en instituciones extranjeras.

» La movilidad académica no estd adecuadamente integra-
da en los programas curriculares, lo que dificulta que el estu-
diantado puedan cumplir con sus compromisos académicos
durante su estancia en el extranjero.

Propuesta de programa

Estrategias:
» Aumento del financiamiento para movilidad: Crear fondos especificos
para apoyar la movilidad académica de estudiantes, docentes e investi-

N LOGRO

Fortalecer la perspectiva
internacional de la Universidad
a través de la implementacion

de un sistema de apoyo y

gadores, cubriendo gastos de transporte, alojamiento y manutencion.

» Establecimiento de convenios internacionales: Ampliar el nUmero de
acuerdos con universidades e instituciones extranjeras, facilitando el
intercambio académico y cientifico.

» Simplificacion de procesos administrativos: Reducir la burocracia y
facilitar los tramites para obtener permisos de movilidad, tanto para

fomento de la participacion
de estudiantes, docentes e
investigadores en acciones de
movilidad académica nacional
e internacional.

estudiantes como para profesores, asegurando agilidad en la gestion.
» Promocién de las oportunidades de movilidad: Desarrollar campanas
de difusion para aumentar el conocimiento sobre las opciones de movi-

lidad disponibles, a través de redes sociales, portales

institucionales y jornadas informativas.

» Capacitacion en idiomas y competencias interculturales: Ofrecer cursos de idiomas y formaciéon en habilida-
des interculturales para preparar mejor a estudiantes y profesores que participen en programas de movilidad.
» Integraciéon de la movilidad en los planes de estudio: Ajustar los programas académicos para que la mo-
vilidad sea parte natural del curriculo, permitiendo que las y los estudiantes no se vean afectados por las
estancias en el extranjero.

» Incentivos para docentes: Crear incentivos econdmicos y profesionales para que los profesores participen
en programas de movilidad, incluyendo reconocimiento académico y apoyo institucional.

» Monitoreo y evaluacién del programa: Implementar un sistema de seguimiento para medir el impacto de la
movilidad académica y ajustar las estrategias de acuerdo con los resultados obtenidos.

Poblacién objetivo del programa

Estudiantes de licenciatura y posgrado, docentes de todas las areas académicas, investigadores, personal adminis-
trativo vinculado con la gestién de movilidad, instituciones académicas nacionales e internacionales, organismos
de financiamiento.
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Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Aumento en la participacion de estudiantes, docentes e investigadores en programas de movilidad: La
implementacién del programa incentivard y facilitarad la movilidad, permitiendo a mas miembros de la comu-
nidad universitaria acceder a experiencias formativas en diversas instituciones internacionales.

» Fortalecimiento de redes de colaboracién académica y cientifica internacionales: El programa potenciara
las alianzas con instituciones y redes académicas globales, promoviendo la cooperacién en investigaciones
y proyectos conjuntos.

» Mejora en la calidad académica y diversidad de formacién: La participacién en programas de movilidad
y la colaboracion internacional enriqueceran la oferta educativa y elevaran los estdndares de calidad en la
formacién académica.

» Adquisicion de competencias interculturales y globales por parte de los participantes: Los estudiantes,
docentes e investigadores desarrollaran habilidades interculturales y una vision global, esenciales en un en-
torno cada vez mas interconectado.

» Mayor proyeccién e internacionalizaciéon de la universidad: La universidad incrementara su visibilidad y
reputacion a nivel global, posicionandose como un referente en la educacién superior internacional.

» Incremento en la competitividad académica y profesional de estudiantes y docentes: La experiencia y el
conocimiento adquiridos a través de estas iniciativas fortaleceran el perfil académico y profesional de los
participantes, mejorando su competitividad en el &ambito global.

» Facilitacion de la transferencia de conocimientos y buenas practicas entre instituciones: El programa
permitird un intercambio continuo de conocimientos y practicas efectivas, fomentando el aprendizaje mutuo
y la innovacién en metodologias y enfoques educativos.

» Mayor acceso a financiamiento y oportunidades de desarrollo internacional: La consolidacién de redes
internacionales facilitard el acceso a fondos y programas de financiamiento, impulsando el desarrollo acadé-
mico y de investigacion.

Area responsable
Coordinacion General de Investigacion, Posgrado y Vinculacion

Alineacién con los ODS: 4,8,10 y 17
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ORGANIZACION Y PROMOCION DE FERIAS Y EXPOSICIONES DE TECNOLOGIA E INNOVACION

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El programa busca crear espacios de interaccion entre investigadores, emprendedores, empresas y la sociedad para
fomentar el intercambio de ideas y promover el desarrollo tecnoldgico. A través de ferias y exposiciones, el programa
tiene como objetivo mostrar avances cientificos y tecnoldgicos generados por la comunidad universitaria y otras
instituciones, permitiendo la transferencia de conocimiento al sector productivo y a la sociedad. Este progra-
ma facilita la creacidén de redes de colaboracion entre la academia, la industria y el gobierno, promoviendo la
comercializacidon de innovaciones, el establecimiento de alianzas estratégicas y la difusion de nuevas tecnolo-
gias. Ademas, se pretende generar oportunidades de inversidon en proyectos tecnoldgicos, impulsar la creacion de
startupsy fortalecer la competitividad y visibilidad de los desarrollos cientificos y tecnoldgicos tanto a nivel nacional
como internacional.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Los eventos que promuevan los avances cientificos y tecnoldgicos de la UdeG no han logrado que estos se integren
al sector productivo y beneficien a la sociedad con suficiencia.

Descripcion y contexto del problema:

La falta de eventos que promuevan los avances cientificos y tecnoldgicos dificulta la conexién entre la academiay
el sector productivo, limitando el impacto que estas innovaciones podrian tener en la sociedad. En 2023, la Univer-
sidad de Guadalajara organizd 1,664 eventos, de los cuales solo 295 estuvieron dedicados a ciencia y tecnologia,
una cifra baja considerando el tamano de la red y la relevancia de estas areas para el desarrollo econdémico y social.
Ademas, de los 117,999 asistentes a eventos, una mayor proporcién participd en actividades culturales y académicas
generales, dejando un espacio limitado para la difusidn de innovaciones tecnoldgicas que podrian atraer la atencién
del sector productivo.

La falta de visibilidad y difusion de estos avances puede generar una desconexidn entre la investigaciéon y la
industria, impidiendo la transferencia de conocimiento y la adopcién de nuevas tecnologias que podrian mejorar la
competitividad y productividad de las empresas. Asimismo, la sociedad se ve privada de los beneficios derivados
de estos desarrollos, que pueden mejorar la calidad de vida a través de innovaciones en salud, sostenibilidad, y
tecnologia aplicada.

Causas del problema Efectos del problema

» Recursos destinados para la organizacién de eventos de
tecnologia e innovacion insufientes.

» Escasa promociéon de la importancia de estas ferias
y exposiciones.

» Poca colaboracion con entidades publicas y privadas para
organizar estos eventos.

» Insuficiente capacidad de infraestructura para albergar
eventos de gran escala.

» Barreras burocraticas y logisticas para la organizacién de
ferias y exposiciones.

» En México la inversion privada en ciencia y tecnologia es baja
» Las organizaciones de los sectores publicos y privados in-
corporan de forma insuficiente los avances cientificos y tec-
noldgicos en sus procesos.

» Menor visibilidad de los proyectos de investigaciéon y pro-
gramas de posgrado.

» Reduccion en la transferencia de tecnologia y conocimien-
to al sector productivo.

» Escasa interaccion entre investigadores, estudiantes, em-
presas y el publico en general.

» Dificultad para atraer inversiones y colaboraciones en pro-
yectos de investigacion.

» Baja motivacion y reconocimiento para los investigadores
y estudiantes.
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ORGANIZACION Y PROMOCION DE FERIAS Y EXPOSICIONES DE TECNOLOGIA E INNOVACION

Propuesta de programa

Estrategia:
" LOGRO » Financiamiento y Recursos: Asignar fondos especificos para la orga-

[

InerereEmEr B nizacion de ferias y exposiciones, y buscar patrocinios y colaboraciones

transferencias tecnoldgicas con entidades publicas y privadas.
y de conocimientos desde » Promocién y Difusion: Difundir ampliamente las ferias y exposiciones

la Universidad hacia los a través de medios de comunicacion y redes sociales, y crear una cam-
diversos sectores sociales pafa de marketing para atraer a participantes y visitantes.
mediante la organizacion » Colaboracién y Alianzas: Establecer colaboraciones con empresas,

y promocion de ferias y organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, e involucrar a
exposiciones de tecnologia e

innovacion desarrolladas en
la UdeG.

instituciones académicas y centros de investigacion en la organizacion
de los eventos.
» Infraestructura y Logistica: Mejorar la infraestructura para albergar

eventos de tecnologia e innovacién, y simplificar los procesos logisticos
y burocraticos para la organizacién de ferias y exposiciones.

» Monitoreo y Evaluacion: Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion de la efectividad de las ferias
y exposiciones, y realizar encuestas de satisfaccion y estudios de impacto para ajustar las estrategias segun
sea necesario.

» Incentivos y Reconocimientos: Crear un sistema de incentivos y reconocimientos para los participantes
destacados en las ferias y exposiciones, y promover concursos y premios para fomentar la innovacién y la
excelencia en la investigacion.

Poblacién objetivo del programa

Investigadores de la universidad, estudiantes de posgrado y pregrado involucrados en proyectos de
innovacioén, emprendedores y startups tecnoldgicas, empresas del sector productivo, inversionistas
interesados en proyectos tecnoldgicos, instituciones gubernamentales y privadas, Oficinas de Transferencia de Tec-
nologia (OTT), publico en general interesado en la tecnologia y la innovacion.

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Mayor visibilidad de los avances tecnolégicos y cientificos generados en la universidad: La implementa-
cién del programa potenciarad el reconocimiento y difusién de los logros en investigacion y desarrollo, posi-
cionando a la universidad como lider en innovacién cientifica y tecnoldgica.

» Incremento en la comercializacion de patentes, licencias y tecnologias desarrolladas por la universidad:
Al fortalecer los canales de transferencia de tecnologia, el programa facilitara la comercializacién y adopcién
de patentes y tecnologias, generando ingresos y beneficios econémicos.

» Fortalecimiento de la conexién entre la academia y el sector productivo, promoviendo la transferencia
de tecnologia: El programa incentivara colaboraciones efectivas entre la universidad y la industria, promo-
viendo la aplicacién practica de innovaciones en el mercado y en la sociedad.

» Generacién de nuevas alianzas estratégicas con empresas e instituciones nacionales e internacionales:
A través de la colaboracién en proyectos de [+D, se crearan nuevas asociaciones que fortalecerdn la red de
apoyo de la universidad y expandiran su alcance.

» Aumento en las inversiones y financiamiento externo para proyectos de innovacién y desarrollo tecnolé-
gico: La visibilidad y el impacto del programa atraerdn mas financiamiento externo, apoyando el crecimiento
de proyectos innovadores y fomentando la sostenibilidad financiera de la universidad.

» Impulso a la creacién de startups tecnolégicas basadas en desarrollos universitarios: Al fomentar la cul-
tura emprendedora, el programa impulsara la creacién de startups tecnoldgicas, promoviendo la comerciali-
zacion de investigaciones y desarrollos universitarios.
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ORGANIZACION Y PROMOCION DE FERIAS Y EXPOSICIONES DE TECNOLOGIA E INNOVACION

» Fomento de la cultura de innovacién dentro y fuera de la universidad: El programa contribuira a estable-
cer una cultura de innovacién en la comunidad universitaria y en su entorno, incentivando tanto a estudiantes
como a docentes a participar en proyectos innovadores.

» Mayor impacto social y econémico a través de la aplicaciéon de tecnologias innovadoras en el sector pro-
ductivoy la sociedad: La implementacién de tecnologias desarrolladas por la universidad permitird una mayor
contribucién al bienestar social y el progreso econdmico, promoviendo un impacto positivo en la comunidad.

Area responsable
Coordinacion General de Investigacion, Posgrado y Vinculacién

Alineacién con los ODS: 8,9 y 17

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
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PROGRAMA DE INCORPORACION TEMPRANA DE ESTUDIANTES A LA INVESTIGACION

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El Programa de Incorporacién Temprana de Estudiantes en Investigaciéon busca fomentar el desarrollo de vocaciones
cientificas y fortalecer las capacidades investigativas de los estudiantes desde los primeros aflos de su formacién
universitaria. El programa tiene como objetivo integrar a estudiantes de nivel medio superior y licenciatura en pro-
yectos de investigacion activos, bajo la guia de estudiantes de posgrado o docentes e investigadores experimenta-
dos, con el fin de promover su aprendizaje practico, la adquisicion de habilidades investigativas, y el desarrollo de
competencias criticas en sus respectivas areas.

Problema institucional principal que atiende el programa:
La baja integracidon de estudiantes en proyectos de investigacion dificulta que desarrollen habilidades cientificas
desde etapas tempranas, afectando su formacidon como futuros investigadores.

Descripcion y contexto del problema:

Actualmente, en la Universidad de Guadalajara se observa una escasez de proyectos internos que involucren a es-
tudiantes de nivel medio superior y licenciatura en actividades de investigacién, a pesar de contar con programas
como el Verano Cientifico CUCS, el FITeP en el CUCS, y el Programa Permanente de Incorporacién Temprana a la
Investigacion junto con las Jornadas Internacionales de las Juventudes Cientificas de CUTONALA.

A nivel medio superior, a pesar de que el 84% de los proyectos del SEMS incorporan estudiantes, el nUmero total
de proyectos es muy limitado, con solo 84 proyectos en curso, lo que restringe las oportunidades de participacion
estudiantil en la investigacion.

De los principales proyectos en marcha, se evidencia la necesidad de ampliar las oportunidades de participacién
en la investigacion cientifica, especialmente en areas clave como la innovacion social, la transferencia tecnoldgica,
y otras lineas prioritarias. La falta de suficientes proyectos y programas de apoyo especifico limita el desarrollo
de competencias esenciales, como la revisiéon bibliografica, la elaboracion de protocolos, la realizacion de pruebas
piloto, el trabajo de campo, el analisis de resultados, y la publicacion de articulos. Para que los estudiantes puedan
involucrarse activamente en todas las etapas de investigacién, se requiere un mayor numero de proyectos y espa-
cios formativos.

Ademéds, los datos revelan un bajo niumero de becarios en investigaciéon en varios centros universitarios, lo que
genera desigualdad en las oportunidades de participacion entre los diferentes campus de la red universitaria. Cen-
tros como CUCEI, CUCS, y CUSUR han reportado una participacion considerable de becarios, mientras que en otros,
como CUCSH y CUAAD, esta participacion es practicamente inexistente. Esto provoca disparidades en la formacion
cientifica de los estudiantes, lo que impacta negativamente su desarrollo académico y su insercién futura en la in-
vestigacion profesional.

La poca diversidad de programas de apoyo, como el Programa de Estimulos Econédmicos a Estudiantes Sobre-
salientes, agrava esta situacioén, ya que no se ofrecen suficientes incentivos para que los estudiantes se integren a
proyectos de investigacién. En consecuencia, el bajo nimero de proyectos, becarios, y programas de apoyo afecta la
adquisicion de competencias investigativas en los estudiantes, lo que también limita la capacidad de la universidad
para generar y transferir conocimiento en areas clave, reduciendo asi el impacto que la investigacion puede tener
en el desarrollo social y econdmico.

Causas del problema Efectos del problema

» Hay un ndmero limitado de proyectos de investigacion ac- » Los estudiantes de pregrado tienen menos acceso a pro-
tivos en los que los estudiantes puedan participar, lo que res- : yectos de investigacion, lo que limita el desarrollo de com-
tringe su formacion temprana en investigacion. petencias investigativas.

» Los fondos destinados a la investigacion y la incorporacion » La escasez de proyectos internos genera una disparidad
de estudiantes en proyectos son insuficientes para cubrir la : entre los estudiantes de diferentes centros universitarios en
demanda en todos los centros universitarios. términos de acceso a la investigacion.
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» Algunos centros universitarios tienen menos acceso o
participacion en proyectos y apoyos para investigacion que
otros, lo que genera disparidades entre el estudiantado.

» Las oportunidades de participacion en investigacion
no son suficientemente difundidas entre la comunidad
estudiantil, lo que reduce la visibilidad del programa y limita
la participacion.

» Los investigadores tienen limitaciones de tiempo y recur-
sos para involucrar a estudiantes en sus proyectos debido a
las responsabilidades académicas y administrativas.

» Falta de incentivos claros para que los profesores integren
a estudiantes de manera temprana en sus proyectos de in-
vestigacion.

» No todos los centros universitarios cuentan con laborato-
rios o equipos adecuados para desarrollar proyectos de in-
vestigacion que involucren a estudiantes.

» Aunque existen programas de investigacion para niveles
avanzados, como licenciatura y posgrado, los estudiantes de
nivel medio superior no tienen suficiente acceso a proyectos
de investigacion desde etapas tempranas. Esto impide que
desarrollen habilidades investigativas esenciales y fomen-
ta la percepcién de que la investigacion es solo para niveles
educativos superiores.

Propuesta de programa

PROGRAMA DE INCORPORACION TEMPRANA DE ESTUDIANTES A LA INVESTIGACION

» Las y los estudiantes no adquieren habilidades investiga-

tivas clave desde etapas tempranas, lo que afecta su pre-
paracion para estudios de posgrado o carreras en investi-
gacion.

» Al no involucrar a mas estudiantes en la investigacion, se
reduce la cantidad de publicaciones, presentaciones en con-
gresos y contribuciones cientificas.

» La escasez de oportunidades de participacion disminuye
el interés y la motivacion del estudiantado por la investiga-
cién y la ciencia.

» La baja participacion de estudiantes en proyectos innova-
dores y tecnoldgicos afecta la transferencia de conocimien-
to hacia la sociedad y el sector productivo.

» La insuficiente incorporacion temprana en investigacion
limita el desarrollo de una nueva generacion de investigado-
res, afectando la continuidad en las lineas de investigacion
a largo plazo y los avances cientificos y tecnoldgicos en la
Universidad.

LOGRO
Incrementar la participacion
de estudiantes de nivel
medio superior y superior en
actividades de investigacion a
través acciones que fomenten

el desarrollo de vocaciones
cientificas y fortalezcan las
capacidades investigativas

Estrategias:

» Programas y Proyectos: Diversificar los programas de investigacion
dirigidos especificamente a estudiantes de educacién media superior
y superior, e incluir a estudiantes en proyectos de investigacién en
curso, ofreciéndoles roles y responsabilidades adecuadas a su nivel
de formacion.

» Mentoria y Guia: Establecer un proyecto de mentoria donde investi-
gadores experimentados guien y apoyen al estudiantado en sus pro-
yectos de investigacion, y ofrecer talleres y seminarios sobre metodo-

del estudiantado desde los
primeros afos de su formacién
universitaria.

logias de investigacion y habilidades cientificas.

» Promocién y Difusién: Promover la investigacion como una opciéon
atractiva y viable para estudiantes jévenes a través de campanas de
marketing y divulgacion, y realizar charlas y visitas guiadas a labora-
torios y centros de investigacion.

» Infraestructura y Recursos: Asignar recursos y mejorar la infraes-
tructura destinada a programas de investigacion para estudiantes, y proveer materiales y equipos necesarios
para que las y los estudiantes puedan realizar sus investigaciones.

» Incentivos y Reconocimientos: Crear un sistema de incentivos y reconocimientos para un mayor niumero de
estudiantes se involucren en actividades de investigacion, y establecer concursos y premios para fomentar la
excelencia y la innovacion en los proyectos de investigaciéon estudiantil.

» Colaboracién con Instituciones Educativas: Establecer alianzas con instituciones de educacién media su-
perior y superior para promover la participacion de sus estudiantes en programas de investigacién, y facilitar
la integracién de actividades de investigacion en el curriculo académico de estas instituciones.

» Monitoreo y Evaluacion: Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion de la participaciéon y el rendi-
miento del estudiantado en los programas de investigacion, y realizar encuestas de satisfaccion estudios de
impacto para ajustar las estrategias segun sea necesario.
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PROGRAMA DE INCORPORACION TEMPRANA DE ESTUDIANTES A LA INVESTIGACION

» Eventos y Exposiciones: Organizar ferias y exposiciones de ciencia y tecnologia donde los estudiantes
puedan presentar sus proyectos de investigacion, y fomentar la participacion de estudiantes en conferencias
y congresos cientificos para que puedan compartir sus hallazgos y experiencias.

Poblacién objetivo del programa

Estudiantes de nivel medio superior, estudiantes de licenciatura, estudiantes de posgrado (como mentores en pro-
yectos de investigacién), docentes e investigadores de nivel medio superior y superior, coordinadores de programas
de investigacion, centros universitarios de la Universidad de Guadalajara.

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Desarrollo de competencias investigativas en estudiantes desde etapas tempranas de su formacién aca-
démica: El programa promovera el interés en la investigacion desde los primeros anos de estudio, facilitando
la adquisicion de habilidades esenciales para el andlisis y la investigacion cientifica.

» Incremento en la participacién de estudiantes en proyectos de investigaciéon: La inclusién de estudian-
tes en proyectos fortalece su formacidn cientifica y profesional, preparandolos para carreras académicas
y de investigacion.

» Aumento en la produccion cientifica: La colaboracion de estudiantes en investigaciones contribuira a in-
crementar el niumero de publicaciones, congresos y presentaciones, mejorando la visibilidad académica de
la universidad.

» Fortalecimiento de la cultura cientifica dentro de la universidad: El programa incentivara el interés y la
participacion en actividades cientificas, creando un ambiente que valora y promueve la investigacion entre
los estudiantes.

» Generacion de un semillero de futuros investigadores: Al involucrar a los estudiantes en investigaciones
actuales, el programa asegura la continuidad de las lineas de investigacion y fomenta el desarrollo de nuevos
investigadores en diversas areas.

» Mejora en la proyeccién internacional de la universidad: La participacion de jévenes en proyectos innova-
dores y de alto impacto posicionard a la universidad como una institucion comprometida con la innovacién
y el desarrollo cientifico.

» Fomento de la transferencia de conocimiento y tecnologia hacia la sociedad y el sector productivo: Al
compartir los resultados de investigacion, el programa facilitara la aplicacion practica de los conocimientos
adquiridos, beneficiando tanto a la sociedad como al sector productivo.

Area responsable
Coordinacion General de Investigacién, Posgrado y Vinculacién

Alineacién con los ODS: 4,5, 8,9y 17
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FORTALECIMIENTO DE COMITES DE ETICA, INVESTIGACION Y BIOSEGURIDAD

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Este programa pretende establecer y fortalecer los Comités de Etica en Investigacion, Investigacién y Bioseguridad
en todos los Centros Universitarios de la Universidad de Guadalajara. Actualmente, solo los comités del CUCS estan
avalados por CONBIOETICA y COFEPRIS, lo que representa una falta de regulacién y supervisién adecuada en los
proyectos de investigacion llevados a cabo en el resto de la red universitaria.

El programa busca crear comités avalados en todos los Centros Universitarios, promover una cultura de regis-
tro y aprobacidon ética para cada proyecto, e implementar mecanismos para asegurar el registro y seguimiento de
ensayos clinicos, asi como el reporte de resultados. Se proporcionardn recursos y capacitacion para garantizar que
estos comités operen bajo estandares internacionales y nacionales, fomentando la transparencia y la responsabili-
dad ética en la investigacion.

Problema institucional principal que atiende el programa:
La carencia de comités de ética, investigacion y bioseguridad en la red universitaria genera inseguridad y falta de
regulacion en los proyectos de investigacion.

Descripcion y contexto del problema:

La Universidad de Guadalajara enfrenta desafios significativos en términos de proyectos de investigacion, comités
de ética y bioseguridad, y el acceso equitativo a recursos y oportunidades de investigacion. En 2023, la Red Uni-
versitaria registrd un total de 2,509 publicaciones derivadas de actividades de investigacidn, pero se observa una
disparidad en la produccién cientifica entre los diferentes centros universitarios. Mientras que centros como CUCEI
generaron 576 publicaciones, otros como CUTLAJOMULCO apenas alcanzaron 62 publicaciones, y CUCIENEGA solo
logré 93. Esta falta de equilibrio se refleja también en la disponibilidad de recursos financieros y de infraestructura,
con centros como CUALTOS recibiendo $69 millones de pesos, mientras que otros, como CUCIENEGA, no registra-
ron apoyo financiero significativo.

A pesar de que la Red Universitaria llevd a cabo 414 proyectos de investigacion, la falta de comités de éticaen la
mayoria de los centros universitarios representa un obstaculo importante para garantizar la supervision adecuada
de los proyectos. Sin la aprobacién de comités avalados por CONBIOETICA y COFEPRIS, muchas investigaciones no
garantizan el cumplimiento con los estdndares nacionales e internacionales. Esta falta de comités éticos también
contribuye a una cultura limitada de registro y aprobacion de proyectos, afectando la calidad y confiabilidad de los
resultados cientificos.

Por otra parte, la falta de un registro formal de ensayos clinicos y la escasa cultura de reporte de resultados
limitan el impacto de la investigacion en el &mbito académico y su contribucidn al desarrollo social y econdmico. Es-
tos datos reflejan la necesidad urgente de fortalecer las politicas de apoyo a la investigacion, incrementar el nUmero
de proyectos internos, mejorar la distribucién de recursos financieros, y establecer una supervision ética adecuada
para garantizar que los estudios cumplan con los mas altos estandares de calidad y rigor cientifico.

Causas del problema Efectos del problema

» Los comités de investigacion de la Universidad de Guada-
lajara no estan avalados por CONBIOETICA y COFEPRIS en
la mayoria de los Centros Universitarios.

» La cultura institucional no favorece el registro y aprobacion
de proyectos por parte de comités de ética e investigacion en
las diferentes areas de investigacion.

» Ausencia de infraestructura y capacitacion para implemen-
tar comités de bioseguridad y ética en toda la Red.

» Carencia de registros de ensayos clinicos que cumplan con
normativas internacionales.

» Investigaciones no reguladas adecuadamente, lo que
pone en riesgo la validez de los estudios y la seguridad de
los participantes.

» Retraso en la aprobacién de proyectos, afectando la efi-
ciencia y el avance de la investigacion.

» Transparencia y confiabilidad en los ensayos clinicos vul-
nerada, lo que limita la generacidon de conocimiento util para
la comunidad cientifica.

» Baja visibilidad de los resultados de investigacion, afectan-
do elimpacto de los estudios y la reputacién de la universidad.
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» Cultura de reporte de resultados y la importancia de
compartir hallazgos de manera formal insuficientemente
desarrollada.

» Riesgos en la bioseguridad al no contar con comités especifi-
Cos que supervisen investigaciones de alto riesgo.

Propuesta de programa

Estrategias:
LOGRO » Creacién de comités en cada centro universitario: Establecer comi-

Incrementar el nimero de
proyectos de investigacion
realizados en la UdeG que

tés de ética en investigacion, investigaciéon y bioseguridad, y asegurar
que sean avalados por CONBIOETICA y COFEPRIS.
» Capacitacion para investigadores y personal: Ofrecer formacion en nor-

cumplen con criterios de

ves e maon de celichd, Gien mativas éticas, procedimientos de bioseguridad y registro de proyectos.

» Implementaciéon de plataformas de registro: Crear un sistema digi-
tal para registrar y dar seguimiento a los proyectos de investigacion y
ensayos clinicos.

y bioseguridad mediante la
creacion de comités de ética

en investigacion, investigacion
y bioseguridad en la Red » Monitoreo y evaluacién continua: Supervisar regularmente el fun-
=it aEvalados por cionamiento de los comités y el cumplimiento de los estdndares de
CONBIOETICA y L. . .
COFEPRIS ética y bioseguridad.
» Fomento del reporte de resultados: Establecer protocolos que

obliguen a los investigadores a reportar y compartir los resultados

de sus estudios.

Poblacién objetivo del programa

Investigadores de los centros universitarios de la UdeG, estudiantes de licenciatura y posgrado que participan
en proyectos de investigacion, personal administrativo y de apoyo vinculado a la gestién y supervisién de proyec-
tos de investigacion, miembros de los comités de ética, bioseguridad y de investigacién, coordinadores de progra-
mas de investigacion, participantes y sujetos de investigacidén en ensayos clinicos y otros estudios, instituciones
colaboradoras en proyectos de investigaciéon con la Universidad.

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Establecimiento de comités de ética, investigacion y bioseguridad en toda la red universitaria: La creacion
de comités especializados garantizard la regulacién, aprobacion y supervision de todos los proyectos de in-
vestigacion, asegurando el cumplimiento de estandares éticos y de bioseguridad.

» Mayor transparencia y confiabilidad en los ensayos clinicos y otros estudios cientificos: El programa pro-
movera practicas que aumenten la confianza en la calidad y veracidad de las investigaciones realizadas, me-
jorando la transparencia en cada fase del proceso cientifico.

» Aumento en la cantidad y calidad de investigaciones reguladas bajo estandares nacionales e interna-
cionales: La regulacion de los proyectos bajo criterios nacionales e internacionales elevard la calidad de la
produccion cientifica y académica.

» Mejor control y seguridad en investigaciones de alto riesgo: Con protocolos claros de bioseguridad, el pro-
grama minimiza los riesgos asociados a investigaciones de alto riesgo, priorizando la seguridad de los investi-
gadores y la comunidad.

» Fomento de una cultura de responsabilidad ética en la comunidad universitaria: La implementacion del
programa fortalecera la cultura de responsabilidad ética, mejorando la percepcion y la credibilidad de la uni-
versidad como institucion comprometida con la integridad cientifica.

» Mejora en el registro y seguimiento de proyectos a través de plataformas digitales: Las plataformas digi-
tales permitirdn un registro y monitoreo mas eficientes, facilitando la gestidon de los proyectos y su cumpli-
miento con los protocolos establecidos.
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» Mayor reporte de resultados y difusion de investigaciones: La transparencia en la difusidon de resultados
aumentara el impacto y visibilidad de los estudios, beneficiando tanto a la comunidad académica como a la

sociedad en general.

» Incremento en la colaboracién con instituciones externas: Al contar con regulaciones claras y reconocidas
por entidades como CONBIOETICA y COFEPRIS, la universidad atraerd colaboraciones con instituciones que

valoren el rigor ético y cientifico.

Area responsable

Coordinacion General de Investigacién, Posgrado y Vinculacién

Alineacién con los ODS: 3,4,5,9,16 y 17

3 SALUD EDUCACION
Y BIENESTAR DE CALIDAD

IGUALDAD 9 INDUSTRIA,
DE GENERO INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

&3

‘l PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS L0S OBJETIVOS
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NORMATIVIDAD Y FORTALECIMIENTO PARA POSDOCTORADOS Y PROFESORES INVITADOS

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Este programa se orienta a normar y mejorar las condiciones de los posdoctorados y profesores invitados en la Uni-
versidad de Guadalajara. Actualmente, no existe una coordinacion especifica que se encargue de su gestion, lo que
genera una falta de reconocimiento institucional para estas personas. No aparecen en los directorios institucionales,
no cuentan con credenciales que los identifiquen como miembros de la universidad, y no tienen acceso pleno a los
derechos universitarios, como el uso de recursos y servicios que normalmente se brindan a profesores y estudiantes.

Problema institucional principal que atiende el programa:

Las normativas y estructuras institucionales para gestionar posdoctorados y profesores invitados crean desigual-
dades en el acceso a derechos y en el reconocimiento institucional de este grupo de universitarios, afectando su
desempeno académico.

Descripcion y contexto del problema:

En la Universidad de Guadalajara, las personas que realizan posdoctorados o que son profesores invitados carecen
de una estructura que los gestione de manera adecuada. No existen normativas que regulen su acceso a benefi-
cios institucionales, como ocurre en otras universidades internacionales. Ademas, no tienen credenciales que los
identifiquen como parte de la comunidad universitaria, lo que dificulta su acceso a derechos como el uso de labo-
ratorios, bibliotecas y otras instalaciones. Asimismo, no aparecen en los directorios institucionales, lo que reduce
su visibilidad y dificulta la creacidon de redes académicas y de investigacion. Esta falta de reconocimiento afecta la
integracion de los posdoctorados y profesores invitados en los proyectos de investigacion y actividades universita-
rias, limitando su desarrollo académico y profesional. Paises como Estados Unidos tienen estructuras normadas que
garantizan derechos, visibilidad y apoyo institucional a estas figuras, lo que fortalece sus trayectorias.

Causas del problema Efectos del problema

» Ausencia de una coordinacién especifica para gestionar
posdoctorados y profesores invitados.

» Normativas poco claras para regular los derechos y benefi-
cios para estas figuras académicas.

» Desconocimiento institucional sobre la presencia de posdoc-
torados y profesores invitados, lo que afecta su integracion.

» Falta de credenciales institucionales para identificar a los
posdoctorados y profesores invitados.

» Escasa visibilidad en los directorios y recursos institucionales,
lo que dificulta la colaboracion académicay el acceso a servicios.

Propuesta de programa

» Desigualdad en el acceso a derechos universitarios, como
el uso de recursos académicos y administrativos.

» Ausencia de reconocimiento institucional, académico y
profesional para los posdoctorados y profesores invitados.
» Menor integracidn en proyectos de investigacion y activi-
dades universitarias, lo que afecta su desarrollo académico.
» Baja visibilidad institucional, lo que limita la creacién de
redes y colaboraciones.

» Pérdida de oportunidades para aprovechar el talento de pos-
doctorados y profesores invitados en proyectos estratégicos.

Estrategias:
» Creacién de una Coordinacién/Unidad de Posdoctorados y Profeso-
res Invitados: Establecer una unidad dedicada a la gestién y apoyo de

N R LOGRO
Aumentar el nUmero de
posdoctorantes y de profesores
invitados de la UdeG con acceso
a derechos universitarios y
reconocimiento institucional

estas figuras académicas.

» Desarrollo de normativas: Crear y aplicar regulaciones que otorguen
acceso a derechos y beneficios institucionales, como credenciales, ac-
ceso a laboratorios y bibliotecas.

» Integracién en directorios y sistemas institucionales: Asegurar que
los posdoctorados y profesores invitados aparezcan en directorios, pa-

mediante la creacion de una
Coordinacidon/Unidad de
Posdoctorados y Profesores
Invitados y el disefio de
normas, estructuras y politicas
institucionales pertinentes.

ginas web, y otros recursos institucionales.

» Emisién de credenciales universitarias: Proveer a los posdoctorados
y profesores invitados con credenciales oficiales que los identifiquen
como miembros de la universidad.
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» Monitoreo y evaluacién continua: Evaluar periddicamente la implementacién de estas normativas y su
impacto en la integracién y desarrollo de los posdoctorados y profesores invitados.

Poblacién objetivo del programa
Posdoctorantes y profesores invitados, coordinadores de investigacidn, ilnvestigadores y estudiantes de posgrado,
personal administrativo responsable de la gestion académica, dependencias de la Universidad de Guadalajara.

Beneficios esperados con la implementaciéon del programa

» Acceso a derechos y beneficios institucionales para posdoctorados y profesores invitados: El programa
otorgara a los posdoctorados y profesores invitados acceso a los mismos derechos y beneficios instituciona-
les que los miembros permanentes, facilitando su integracién y participaciéon plena en la vida universitaria.

» Mayor visibilidad y reconocimiento académico de estas figuras: La inclusién de posdoctorados yprofesores
invitados en directorios y recursos oficiales de la universidad incrementara su visibilidad y reconocimiento
dentro y fuera de la institucion.

» Mejora en la integracion de posdoctorados y profesores invitados en proyectos de investigaciéon y activi-
dades académicas: El programa fomentara la participacion activa de estos académicos en investigaciones y
eventos, enriqueciendo los proyectos con nuevas perspectivas y experiencias.

» Fortalecimiento de la colaboracién académica: La creacion de redes y la inclusién en proyectos estratégicos
potenciaran la colaboracién entre los posdoctorados, profesores invitados y otros académicos, fomentando
un entorno de intercambio y crecimiento académico.

» Incremento en el desarrollo académico y profesional: La participaciéon en proyectos y redes estratégicas
dentro de la universidad facilitard el crecimiento académico y profesional de los posdoctorados y profesores
invitados, fortaleciendo su trayectoria y contribucion a la institucion.

Area responsable
Coordinacién General de Investigacion, Posgrado y Vinculacion

Alineacién con los ODS: 4, 8,9,16 y 17
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PROGRAMA DE IMPULSO A LA INVESTIGACIGN Y PRODUCCIGN CIENTIFICA CON IMPACTO SOCIAL

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Este programa esta disefado para fortalecer las actividades cientificas y mejorar las condiciones para el desarrollo
de actividades cientificas por parte de las y los investigadores en la Universidad de Guadalajara. A excepcién de
SEMS, no existe en alguna otra entidad de la Red un programa institucional que apoye a las y los investigadores para
financiar el desarrollar proyectos de investigacién y la obtencién de productos de investigaciéon. En los CU’'s han
puesto en accién algunas estrategias para impulsar la investigacion de sus investigadores, tal es el caso del CUCS y
de CUVALLES que cuentan con dos programas para impulsar la investigaciéon y el pago de publicacién de articulos
cientificos (PIN y APPAC en CUCS, Convocatoria de Fomento a la Investigacion en CUVALLES).

Problema institucional principal que atiende el programa:

El programa institucional para financiar proyectos de investigacion y la produccion de resultados cientificos no
aprovecha de forma suficiente la capacidad de las y los investigadores para llevar a cabo estudios de calidad y
generar soluciones con impacto social que aborden las principales problematicas del estado y del pais.

Descripcion y contexto del problema:

En la Universidad de Guadalajara, no se cuenta con un programa especial para el financiamiento de proyectos de
investigacion de las diferentes lineas de investigacion de la Universidad. En la actualidad, la red cuenta con una
serie de programas y convocatorias anuales que fomentan la investigacion, tales como el programa de apoyo a la
mejora en las condiciones de produccidn de los miembros del SNIl y SNCA (PROSNII), el programa de concurrencias
financiera para la investigacion y atencion de la vinculacidn, el programa de fortalecimiento de institutos, centros y
laboratorios de investigacion, el programa de institucional de financiamiento de proyectos de investigacién estra-
tégicos. Sin embargo, estos apoyos con insuficientes ($40,000.00 mil pesos para el caso del PROSNII), son com-
plementarios a la obtencidn de financiamiento externo (concurrencias financieras) o para el desarrollo de proyectos
muy especificos (proyectos estratégicos). Lo anterior pone en evidencia la necesidad de crear un programa propio
de financiamiento de proyectos de investigacién para los miembros del SNII y/o PRODEP de la red que no cuenten
con financiamiento vigente por instituciones externas.

En 2023, la Universidad de Guadalajara ejercié un total de $130,417,087.52 para financiar 414 proyectos de inves-
tigacién en toda la Red Universitaria. Esta inversion varié significativamente entre los centros universitarios, con
algunas unidades, como CUALTOS, recibiendo $69,467,668.00 (de fondos externos e internos), mientras que otros
centros, como CUCIENEGA y SUV, no registraron un financiamiento relevante. Esta disparidad refleja la necesidad
de una distribucién més equitativa de los recursos.

En términos de productividad académica, la Red Universitaria produjo un total de 2,509 publicaciones cientifi-
cas, que incluyen articulos en revistas arbitradas y libros. Los centros con mayor productividad fueron CUCEI con
576 publicaciones, CUCS con 431, y CUCEA con 281 publicaciones. Esta productividad esté claramente relacionada
con el financiamiento recibido, ya que los centros con mayores recursos financieros tienden a generar mas pro-
ductos académicos. Sin embargo, existen algunas excepciones en esta relacion entre inversién y productividad.
Por ejemplo, CUALTOS, a pesar de obtener la mayor cantidad de financiamiento ($69,467,668.00), solo generd 119
publicaciones, lo que sugiere que el financiamiento no siempre se traduce en resultados académicos proporciona-
les. En contraste, CUCEI, con una inversion de $2,500,000.00, logré producir 576 publicaciones, lo que indica una
mayor eficiencia en el uso de los recursos disponibles o la obtencién de financiamiento externo.

El nimero de investigadores y cuerpos académicos también influye directamente en la productividad cientifica.
Con un total de 1,675 investigadores en la Red Universitaria, los centros que cuentan con mas investigadores y ma-
yores recursos financieros tienden a generar mas productos cientificos. Centros como CUCEI y CUCS, con una mayor
cantidad de investigadores y financiamiento, demostraron una relacién directa entre los recursos asignados y los
resultados obtenidos.

En conclusion, existe una correlacion clara entre la inversidon en proyectos de investigacion y la productivi-
dad académica en la Universidad de Guadalajara. No obstante, la disparidad en la distribucién de los recursos
y la eficiencia en el uso de estos genera diferencias entre los centros universitarios. Esto resalta la necesidad de
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implementar un programa institucional de financiamiento que no solo garantice una distribucién mas equitativa

de los recursos, sino que también optimice la gestion de los proyectos, asegurando que la inversion se traduzca en

productos cientificos de calidad con impacto social.

Este enfoque ayudaria a fortalecer los cuerpos académicos, incrementar la participacion de los investigadores,
y maximizar el retorno de la inversién en términos de avances cientificos que aborden las problematicas mas rele-

vantes a nivel estatal y nacional.

Causas del problema Efectos del problema

» Disminuciéon de las convocatorias para fondos de investi-
gacion por parte del CONAHCYT.

» Extincién de fideicomisos para la investigacion en el pais.
» Baja inversion en ciencia y tecnologia en México y en Jalisco.
» Desigualdad en la competitividad para concursar por fon-
dos para financiar proyectos de investigacién entre los jéve-
nes investigadores y los consolidados.

» Insuficientes fuentes de financiamiento para el pago de
publicacidn de articulos en revistas indizadas.

» Desigualdad en las condiciones de competitividad entre
investigadores de la red respecto a otras instituciones de in-
vestigacion publicas nacionales.

» Disminucién en la obtencién de productos de investiga-
cién (formacion de alumnos de pregrado y posgrado, fomen-
to temprano a la investigacion, articulos en revistas indiza-
das, capitulos de libro, libros, patentes, derechos de autor,
modelos de utilidad).

» Baja visibilidad institucional, lo que limita la creacién de

redes y colaboraciones.

» Posicién baja en los rankings por parte de la universidad.
» Publicaciones en revistas de bajo impacto en el JCR.

» Dificultad para la permanencia y la promocién en los ni-
veles del SNII.

» Limitaciéon en el mantenimiento y equipamiento de espa-
cios para el desarrollo de proyectos de investigacion.

Propuesta de programa

Estrategias:
» Creacion de un programa de financiamiento de proyectos de inves-
tigacion de la red: Establecer un programa institucional para financiar

LOGRO
Incrementar la productividad
académica de investigadores

de la UdeG mediante

proyectos de investigacién para jovenes investigadores y otro para inves-
tigadores con trayectoria y asi favorecer la equidad en la competitividad
por los recursos.

» Creacion de un programa de apoyo para el pago de publicaciéon de
articulos cientificos: Crear un programa de apoyo de pago de articulos

la creacion de un
programa especial para el
financiamiento de proyectos
de investigacion.

cientificos en revistas indexadas.

» Monitoreo y evaluacién continua: Evaluar el buen desarrollo y ejercicio
financiero de los recursos otorgados, cumplimiento de los objetivos y me-
tas propuestos y, la obtencién de los productos comprometidos.

Poblacién objetivo del programa
Académicos, investigadores, coordinadores de investigacion.

Beneficios esperados con la implementacién del programa
» Incremento en la consolidaciéon de las lineas de investigacion de la Universidad de Guadalajara: La imple-
mentacion del programa fortalecera las lineas de investigacion en todos los cuerpos académicos, institutos,
centros y laboratorios, promoviendo un enfoque mas estratégico y cohesivo en la produccién de conocimiento.
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» Mayor visibilidad y reconocimiento en investigaciéon de la Universidad de Guadalajara: El programa con-

tribuird a mejorar la posicion y prestigio de la universidad en el ambito de la investigacion, consolidando su
reputacion a nivel nacional e internacional.

» Incremento en la publicacién de articulos cientificos: El programa facilitard y promovera la publicacién de
articulos por parte de profesores e investigadores, elevando asi la produccién cientifica y su difusién en revis-
tas de impacto.

» Fortalecimiento de investigadores jévenes de reciente incorporacién: Mediante mentoria y recursos de
apoyo, el programa impulsara a los investigadores jévenes, facilitando su integracién y desarrollo en proyec-
tos de investigacion de alto nivel.

» Consolidacion de los investigadores con trayectoria: La implementaciéon del programa permitird a los in-
vestigadores con experiencia ampliar su capacidad de productividad y transferir su conocimiento, optimizan-
do el impacto de sus investigaciones y contribuyendo a la misiéon académica de la universidad.

Area responsable
Coordinacién General de Investigacion, Posgrado y Vinculacion

Alineacién con los ODS: 1, 2, 3, 4,5, 6,7, 8, 9,10, 11,12, 13, 14, 15,16 y 17
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NOMBRE DE PROYECTOS

Impulso Profesional para la Insercion Laboral

Universidad Saludable

Alianzas Estratégicas para la Sostenibilidad Financiera
Innovacién Social Sostenible desde la Equidad

Gestion Integral de Practicas Profesionales Supervisadas Seguras

Fortalecimiento Integral del Servicio Social para el Desarrollo
Sostenible Comunitario

Principios y Practicas Sostenibles para el
Medioambiente Universitario




IMPULSO PROFESIONAL PARA
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IMPULSO PROFESIONAL PARA LA INSERCION LABORAL

Descripcion del Programa Institucional Estratégico
Es un programa estratégico de la Universidad de Guadalajara que busca mejorar la insercién laboral de quienes egre-
san, facilitando su transicion del &mbito académico al profesional.

El programa incluye acciones como la vinculacién con el sector productivo, la oferta de practicas profesionales, el
asesoramiento en la busqueda de empleo y la creacion de una red de mentoria. Ademas, impulsa alianzas estratégi-
cas, ferias de empleo y una plataforma digital de bolsa de trabajo, fortaleciendo asi la conexién entre sus estudiantes
y el mercado laboral.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Las y los egresados de la Universidad de Guadalajara no logran insertarse al mercado laboral con pertinencia y ca-
lidad durante los primeros 18 meses posteriores a su egreso.

Descripcion y contexto del problema:

Se presenta una baja tasa de insercién profesional de quienes egresan de la Universidad en empleos relacionados
con sus estudios dentro de los primeros 18 meses posteriores a la graduacién (aproximadamente del 40%, de acuer-
do con el PDI 2030, v2023). Esto es un desafio considerando que, en promedio, en los paises de la OCDE, las perso-
nas adultas que tienen una licenciatura o un titulo equivalente como su nivel educativo mas alto tienen una tasa de
empleo del 85% (OCDE, 2023). A nivel global, la empleabilidad de las y los egresados universitarios es un indicador
clave de la calidad educativa y de la relevancia de los programas académicos. En este contexto, la universidad en-
frenta el desafio de preparar adecuadamente a sus estudiantes no solo en términos académicos, sino también en
habilidades practicas y competencias laborales que sean valoradas por el ambito profesional.

Causas del problema Efectos del problema

» Los programas académicos pueden no estar actualizados con
las necesidades y demandas actuales del ambito laboral, re-
sultando en una formacién que no proporciona las habilidades
y conocimientos necesarios para los empleos disponibles.

» Oportunidades limitadas para obtener experiencia prac-
tica, como practicas profesionales, pasantias o proyectos
en colaboracién con la industria, puede dejar a las y los
estudiantes sin la experiencia laboral necesaria para ser com-
petitivos en el ambito laboral.

» La debilidad de servicios de orientacion profesional, como
asesoramiento de carrera, talleres de busqueda de empleo
y preparacion de entrevistas, puede dejar a las y los estudi-
antes sin las herramientas necesarias para encontrar y ase-
gurar empleos adecuados.

» La insuficiencia de redes de contacto y relaciones con
empresas e instituciones puede limitar las oportunidades
de empleo para las y los egresados. Las conexiones con la
industria y la participacion en eventos de networking pueden
ser cruciales para facilitar la insercion laboral.

» Estudiantes y quienes egresan pueden no estar bien infor-
mados o tener expectativas poco realistas sobre las opor-
tunidades laborales disponibles en su campo de estudio, lo
que limita sus opciones de empleo.

» Un mercado laboral altamente competitivo, donde muchas
personas luchan por un nimero limitado de puestos, puede di-
ficultar lainserciéon laboral, especialmente silas y los egresados
no cuentan con un perfil distintivo o habilidades demandadas.

» Las y los egresados pueden enfrentar dificultades para
encontrar empleo en su campo de estudio, lo que puede lle-
varlos al desempleo o a aceptar trabajos que no estan rela-
cionados con su formacién académica.

» La insuficiencia de oportunidades laborales adecuadas
puede generar sentimientos de frustracion, desmotivacion
y falta de propdsito entre las y los egresados, afectando
ademas su bienestar financiero.

» Una baja tasa de insercion laboral puede afectar negati-
vamente la reputaciéon de la universidad, haciendo que sea
percibida como una institucion que no prepara adecuada-
mente a sus estudiantes para el &mbito laboral.

» Estudiantes actuales y quienes egresan pueden sentirse
desilusionados con su experiencia educativa, lo que puede
llevar a un menor compromiso con la institucion, afectando
la participacion en actividades académicas, asi como de ex-
alumnas y exalumnos.

» La baja insercién laboral puede influir negativamente en
las evaluaciones de acreditacion y en los rankings universi-
tarios, afectando la visibilidad y prestigio de la universidad a
nivel nacional e internacional.
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Propuesta de programa

Estrategias:
» Colaborar con representantes del ambito profesional y personas ex-
L\ LOGRO pertas en el campo: Asegurar que los programas académicos estén ali-
Incrementar el nUmero de neados con las necesidades actuales del ambito laboral y que incluyan
egresadas y egresados las competencias técnicas y practicas mas demandadas.
que se incorporan al » Fortalecer acuerdos con empresas e instituciones: Ofrecer mas opor-
ambito profesional dentro tunidades de practicas profesionales y pasantias, facilitando la experien-
de los Primeros 18 meses cia laboral previa a la graduacion.
POEEEIES & S EEEEe » Crear un programa de mentoria: Conectar a estudiantes con quienes ya
mediante estrategias de . . . . L
mentorfa y vinculacion. egresaron y con profesionales con experiencia para orientacion y apoyo
en el desarrollo de carrera.

» Ampliar los servicios de orientacién profesional: Incluir asesoramiento
en la busqueda de empleo, preparacion de curriculos y entrevistas y es-
trategias de busqueda de empleo.

» Organizar ferias de empleo: Promover eventos de networking y encuentros con empleadores para facilitar
el contacto directo entre estudiantes, las personas egresadas y empresas.

» Desarrollar alianzas estratégicas: Incluir empresas, cAmaras de comercio, organismos no gubernamen-

tales y organizaciones profesionales para identificar necesidades de contratacion y colaborar en proyectos
de formacion.

» Implementar una plataforma digital: Asegurar que funcione como bolsa de trabajo para egresadas y egre-
sados, donde se publiquen ofertas de empleo y se faciliten conexiones con empleadores.

» Fortalecer estudios de seguimiento al egreso: Evaluar su insercion laboral y recopilar datos que permitan
ajustar las estrategias de empleabilidad segun las tendencias del ambito laboral.

Poblacién objetivo del programa
Estudiantes, egresadas y egresados de la UdeC.

Beneficios esperados con la implementacién del programa
» Aumento de la tasa de insercion laboral de egresadas y egresados: Al alinear los programas académicos
con las demandas del mercado laboral y ofrecer mas oportunidades de practicas profesionales, se espera un
incremento significativo en la tasa de insercién laboral de las y los egresados en empleos relacionados con sus
estudios dentro de los primeros 18 meses posteriores a la graduacion.
» Desarrollo de competencias practicas y laborales: La colaboracién con empleadores y personas expertas
permitird a la comunidad estudiantil adquirir las competencias técnicas y practicas mas valoradas por los em-
pleadores, lo que les hard mas competitivos en el mercado laboral.
» Fortalecimiento de la red de contactos profesionales: A través del programa de mentoria, las ferias de
empleo y los eventos de networking, estudiantes y comunidad egresada tendran la oportunidad de construir
relaciones valiosas con profesionales con experiencia, empleadores y otros actores clave, facilitando su acce-
so a oportunidades laborales.
» Mejor preparacién para la busqueda de empleo: La ampliacién de los servicios de orientacién profesional
brindara a estudiantes, egresadas y egresados herramientas y asesoramiento personalizados para enfrentar
con éxito el proceso de busqueda de empleo, desde la preparacion de curriculos hasta las entrevistas y estra-
tegias de busqueda.
» Mayor conexién con el mercado laboral: Las alianzas estratégicas con empresas, cAmaras de comercio y
otras organizaciones permitiran a la Universidad estar en contacto directo con las necesidades de contrata-
cion del sector productivo, facilitando la insercidon de las y los egresados en el mercado laboral.
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IMPULSO PROFESIONAL PARA LA INSERCION LABORAL

» Acceso directo a oportunidades de empleo: La implementacion de una plataforma digital que funcione
como bolsa de trabajo proporcionara un acceso facil y directo a ofertas de empleo actualizadas, mejorando
las oportunidades de insercidn laboral de las y los egresados.

» Mejora continua de los programas académicos: El fortalecimiento de los estudios de seguimiento al egreso
permitird a la Universidad recopilar datos clave sobre su insercion laboral, lo que contribuird a la mejora conti-
nua de los programas académicos y las estrategias de empleabilidad, asegurando que sigan siendo relevantes
y efectivos.

» Incremento en la reputacién institucional: Un aumento en la tasa de insercién laboral y una mejor pre-
paracion de las y los egresados contribuirdn a mejorar la reputacidn de la Universidad como una institucién
que prepara a sus estudiantes no solo académicamente, sino también para el éxito profesional, lo que podria
atraer a mas estudiantes y fortalecer las relaciones con el sector empresarial.

» Mejora de la calidad de vida de las y los egresados: Un aumento en la tasa de insercion laboral en las areas
afines a la formacién profesional de las personas egresadas contribuird a la mejora de la calidad de vida y el
bienestar.

Area responsable
Coordinaciéon de Egresados y ExAlumnos

Alineacién con los ODS: 3,4y 8

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

3 SALUD EDUCACION
Y BIENESTAR DE CALIDAD

o

102



UNIVERSIDAD SALUDABLE

COMPROMISO SOCIAL Y




UNIVERSIDAD SALUDABLE

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Es un programa estratégico de la Universidad de Guadalajara que promueve estilos de vida saludables entre toda
la comunidad universitaria. Se enfoca en mejorar la salud fisica, mental y social de estudiantes, personal académico,
administrativo y de servicio, integrando el bienestar en todas las actividades cotidianas de la institucién.

El programa se basa en los siete dominios del modelo Healthy Campus, implementando politicas de bienestar,
creacion de espacios saludables y actividades que fomenten una vida sana. Ademas, busca posicionar a la Univer-
sidad de Guadalajara como lider en la promocién de la salud dentro del entorno educativo, fortaleciendo la calidad
de vida de su comunidad.

Problema institucional principal que atiende el programa:
La comunidad universitaria no implementa de forma éptima estilos de vida saludable.

Descripcion y contexto del problema:
Las universidades no solo son centros de formacién académica, sino también espacios donde las y los estudiantes
desarrollan habilidades para la vida y adoptan comportamientos que pueden afectar su bienestar general. Dentro
de este contexto, la universidad busca establecer un entorno que promueva la salud y el bienestar, alineado con la
misién educativay de servicio ala comunidad. Con el creciente interés global por la salud y el bienestar, las instituciones
educativas enfrentan expectativas crecientes para proporcionar ambientes que promuevan estilos de vida saludables.
De acuerdo con el ultimo informe de trabajo de la UdeG, el SEMS reporta una certificacion de entorno saludable,
otorgada por la Secretaria de Salud en el &mbito nacional, asi como la implementacién del Programa de Desarrollo
Integral que busca formar personas integras, fomentando valores, habilidades, bienestar y responsabilidad social,
promoviendo el pensamiento critico, la creatividad, el respeto por los derechos humanos y el medio ambiente,
ofreciendo actividades como talleres, cursos y eventos para el desarrollo integral de la comunidad. Sin embargo, el
alcance es limitado pues reporta la participacion total de 1,061 integrantes de la comunidad universitaria. Por otra
parte, las acciones para la promocion de la actividad fisica son las que reportan mayor cantidad de participacion,
con un total de 74 actividades en 2023, que alcanzaron alrededor de 35,000 personas, en su mayoria estudiantes.
Adicionalmente, los servicios médicos, psicolégicos y nutricionales estan disponibles, pero se requiere una ma-
yor promociéon y expansion de estos recursos, asi como fortalecer su estructura, mediante un programa al que
puedan tener acceso todos los campus, tanto de educacidon media superior como de educacién superior, lo que
permitiria obtener una certificacion internacional como Universidad Saludable.

Causas del problema Efectos del problema

» Existe una posible carencia de informacién y educacion
adecuada sobre los beneficios de un estilo de vida saludable,
incluyendo una alimentaciéon saludable, actividad fisica fre-
cuente, y practicas de prevencion de enfermedades.

» Las personas integrantes de la comunidad universitaria
pueden llevar un estilo de vida sedentario, exacerbado por lar-
gas horas de estudio y uso de dispositivos electrénicos.

» La disponibilidad de opciones de alimentos no saludables en
el campus puede contribuir a malos habitos alimenticios.

) La presion académica y problemas de integracion social
pueden afectar negativamente la salud mental y social de las

personas integrantes de la comunidad universitaria.

» Sin la promociéon de un estilo de vida saludable, las per-
sonas integrantes de la comunidad universitaria pueden en-
frentar problemas de salud como enfermedades infecciosas,
obesidad, enfermedades crénicas no transmisibles y otras
afecciones relacionadas con el estilo de vida.

» La insuficiencia de actividades y programas que promue-
van el bienestar mental puede llevar a un aumento de los
problemas de salud mental, como ansiedad y depresion.

» Los problemas de salud fisica y mental pueden afectar
negativamente el rendimiento académico y laboral de las

personas integrantes de la comunidad universitaria.
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Propuesta de programa

Estrategias:

» Prevencion de enfermedades: Realizar campanas de sensibilizaciéon so-
bre la prevencion de enfermedades, tanto transmisibles como no trans-
misibles. Proporcionar informacidn y recursos sobre practicas de higiene,
vacunacion y otras medidas preventivas para minimizar la incidencia de
enfermedades en la comunidad universitaria.

» Comportamientos de riesgo: Implementar programas educativos y de

LOGRO

Contribuir a mejorar
la calidad de vida
de la comunidad

universitaria mediante
la implementacion de intervencion para prevenir conductas de riesgo como el consumo de al-

acciones que fomenten cohol, tabaco, drogas y otras conductas perjudiciales. Ofrecer recursos y
estilos de vida saludables. apoyo para la promocion de la salud sexual.

» Salud mental y social: Promocion de un ambiente donde cada persona,
con su propio potencial, puede hacer frente a los retos normales de la
vida, trabajar de forma productiva, contribuir a su comunidad y construir
relaciones interpersonales sanas.

» Nutricién: Fomentar una cultura de alimentacién consciente, saludable y sostenible, fundamental para el
fortalecimiento del sistema inmune y para un desarrollo fisico y mental adecuado. Implementar iniciativas
que favorezcan una alimentacién saludable dentro de los campus universitarios.

» Medio ambiente, sostenibilidad y responsabilidad social: Establecer politicas y practicas que promuevan
la sostenibilidad en los campus. Fomentar la conciencia ambiental y la responsabilidad social entre quienes
integran la comunidad universitaria.

» Actividad fisica y deporte: Crear un entorno que motive la practica de actividades fisicas regulares a través
de la organizacién de eventos deportivos, clases de ejercicio fisico y la mejora de las instalaciones para su
practica. Promover la participaciéon activa de estudiantes y personal en programas de ejercicio fisico adapta-
dos a todos los niveles de condicion fisica.

Poblacién objetivo del programa
Estudiantes, personal académico, administrativo y de servicio de la Universidad de Guadalajara.

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Mejora en la salud fisica y mental de la comunidad universitaria: A través de la promociéon de actividades
fisicas, la prevencién de enfermedades y el apoyo en salud mental, estudiantes, personal académico, adminis-
trativo y de servicio, podran mantener un estilo de vida mas saludable, lo que reducira los problemas de salud
y mejorard el bienestar general.

» Reduccién de comportamientos de riesgo: La implementacién de programas educativos sobre salud sexual
y la prevencién del consumo de sustancias nocivas contribuird a disminuir los comportamientos de riesgo en-
tre la comunidad universitaria, promoviendo habitos méas seguros y saludables.

» Promocién de una alimentacién saludable: Al fomentar una cultura de alimentacién consciente, saludable
y sostenible, se apoyara la mejora de la nutricion dentro de los campus, contribuyendo al bienestar fisico y al
rendimiento académico y laboral de las personas integrantes de la comunidad universitaria.

» Fortalecimiento de la conciencia ambiental y la sostenibilidad: El establecimiento de politicas y practicas
sostenibles ayudara a que la comunidad universitaria se comprometa con el medio ambiente y con la respon-
sabilidad social, mejorando el entorno universitario y creando una cultura de sostenibilidad.

» Incremento en la participaciéon deportiva: Mejorar la infraestructura deportiva y organizar eventos relacio-
nados con la actividad fisica incentivara la participacién de las personas integrantes de la comunidad univer-
sitaria en actividades fisicas regulares, promoviendo una vida activa y reduciendo los riesgos asociados con
el sedentarismo.
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Area responsable
Vicerrectoria

Alineacién con los ODS: 2,3y 4
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ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Descripcion del Programa Institucional Estratégico
Este proyecto se centra en la creacion de un modelo financiero integral que vincule a la Universidad con los sectores
social, publico y privado para favorecer la sostenibilidad a largo plazo.

Problema institucional principal que atiende el programa:

El modelo financiero de la UdeG para obtencidén de recursos propios no contempla los cambios en las politicas
publicas de financiamiento a la educacion superior publica y los recursos captados por este fondo a través de los
sectores social, publico y privado son insuficientes e insostenibles.

Descripcién y contexto del problema:

La Universidad de Guadalajara, como institucion publica, depende en gran medida de subsidios estatales y federales,
los cuales se destinan principalmente al pago de ndmina. Es por ello que los recursos autogenerados son una alter-
nativa para complementar el presupuesto de la Universidad. Sin embargo, la reciente implementacién de una politica
de gratuidad en la educacion ha incrementado la presién financiera, haciendo necesario que la Universidad desarrolle
un modelo financiero que le permita obtener recursos propios. Un area de oportunidad es la obtencién de recursos a
través de servicios. En el presupuesto aprobado para el 2023, la Universidad de Guadalajara (UdeG) estimd ingresos
autogenerados por un total de 992 millones 888 mil 201 pesos. Estos ingresos provienen de actividades propias de
la universidad, como sus entidades productivas, que sumaron otros 587 millones 055 mil 600 pesos adicionales. Es-
tos fondos son esenciales para financiar diversas actividades operativas y de infraestructura, como la construcciéon
y mantenimiento de instalaciones académicas, asi como proyectos institucionales que mejoran la oferta educativa
y los servicios estudiantiles. De acuerdo con el Informe de la Rectoria General, en el afno 2023 se reportd que sola-
mente el 6.75% de los recursos autogenerados, se obtuvieron de este rubro. Este modelo financiero debe facilitar la
vinculaciéon con los sectores social, publico y privado para asegurar la sostenibilidad y expansidn de sus actividades
sustantivas, incluyendo la investigacion, la infraestructura y la mejora de la calidad educativa.

Causas del problema Efectos del problema

» La Universidad de Guadalajara depende de los subsidios
estatales y federales para financiar sus operaciones. La mayor
parte de este recurso se destina al pago de nédmina, lo que po-
dria comprometer el desarrollo de las funciones sustantivas.

» La implementacion de la politica de gratuidad de la educa-
cion superior ha eliminado una fuente importante de ingresos
que provenia de las cuotas de los estudiantes, aumentando
la presion sobre los recursos existentes.

» La Universidad puede no haber desarrollado suficientes
alianzas estratégicas con los sectores social, publico y pri-
vado, lo que dificulta la creacién de iniciativas que generen
ingresos adicionales.

» La institucion puede carecer de la infraestructura, la expe-
riencia o el personal capacitado para desarrollar y gestionar
proyectos que sean financieramente sostenibles y atractivos
para la inversién externa.

» La Universidad puede depender casi exclusivamente de los
subsidios y no haber explorado suficientemente otras fuen-
tes de financiamiento, como proyectos de investigacion pa-
trocinados, donaciones, programas de extensién remunera-
dos, o la comercializacién de tecnologias y patentes.

» El modelo financiero puede resultar en una escasez de re-
cursos para financiar la investigacion, la extension universi-
taria, la difusion de la cultura, la mejora de la infraestructura
y otros programas esenciales para la calidad educativa.

» La limitacion de fondos puede impactar negativamente
la calidad de los programas académicos, la contrataciéon de
personal docente capacitado, y la actualizacidon de recursos
educativos, afectando la formacion de los estudiantes.

» Sin recursos adecuados, la Universidad puede encon-
trar dificil invertir en innovacién tecnoldgica, investigacion
y desarrollo, lo que limita su capacidad para contribuir a la
generacion de conocimiento y soluciones a problemas sociales.

» La insuficiencia de recursos podria llevar a recortes
en programas, becas y otros apoyos, afectando el desa-
rrollo académico.
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Propuesta de programa

Estrategias:
» Desarrollar programas de formacién y capacitacion: Asegurar que
LA LOGRO sean orientados dirigidos a egresados, profesionales y a la comunidad

Incrementar los recursos en general, con un enfoque en areas de alta demanda que puedan ge-
autogenerados por la UdeG .
nerar ingresos.

mediante la implementacion
de un modelo financiero » Implementar medidas de eficiencia y optimizacién: Fomentar el uso de

sostenible, basado en la los recursos existentes, reduciendo costos operativos y asegurando que
diversificacion de fuentes de los fondos se utilicen de manera efectiva.
ingresos y la efptlinlaee ol » Crear campafas de recaudacién de fondos: Desarrollar relaciones con
de la vinculacién con los . - .
) D exalumnos, empresas, y fundaciones que puedan contribuir con donacio-
sectores social, publico o ) i
y privado. nes o patrocinios a la Universidad.

» Investigar y adoptar modelos innovadores de financiaciéon: Considerar
asociaciones publico-privadas o bonos de impacto social para financiar
proyectos especificos.

» Desarrollar programas de formacién en gestion financiera: Recaudar fondos para el personal administrativo

y académico, mejorando su capacidad para atraer y gestionar recursos.
» Establecer un sistema de seguimiento y evaluaciéon: Gestionar las estrategias implementadas para asegu-
rar su efectividad y realizar ajustes cuando sea necesario.

Poblacién objetivo del programa
Estudiantes, personal académico y administrativo de la Universidad de Guadalajara e integrantes de sectores pu-
blico, social y privado.

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Diversificacion de ingresos: Al generar recursos propios, la universidad reduce su dependencia de los fondos
gubernamentales y otros ingresos tradicionales, lo que le permite tener una mayor estabilidad econdmica.

» Reinversién en la calidad educativa: Los ingresos adicionales pueden ser reinvertidos en infraestructura,
tecnologia, investigacion, becas, y programas académicos, mejorando la calidad educativa.

» Mejora en la calidad educativa y académica.

» Programas académicos innovadores: La vinculacién con los sectores privado y publico permite desarrollar
programas académicos actualizados y alineados con las necesidades del mercado laboral, mejorando la rele-
vancia y calidad de la educacion.

» Investigaciéon y desarrollo: La colaboracién en proyectos de investigacion aplicada incrementa la capacidad
cientifica y tecnoldgica de la universidad, beneficiando tanto a estudiantes como a docentes.

» Impacto en la comunidad: A través de programas de responsabilidad social, formacidn continua, y desarrollo
comunitario, la universidad puede tener un impacto positivo directo en su entorno social, contribuyendo a la
reduccién de desigualdades y al desarrollo local.

» Red de colaboracién: Fortalece las relaciones con el sector privado, publico y social, creando una red de co-
laboraciéon que puede facilitar el desarrollo de futuros proyectos y la colocacién de egresados.

» Mayor empleabilidad de los egresados: Al estar alineada con las necesidades del sector productivo y social,
la formacion académica se vuelve mas pertinente, lo que incrementa las oportunidades de empleo y éxito
profesional de los egresados.

» Capacitacion continua: Ofrecer programas de formacion continua y especializaciones permite a la universi-
dad mantenerse relevante para profesionales en ejercicio, mejorando su desarrollo profesional y aportando al
crecimiento econdmico.
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Fomento de la Innovacioén: La vinculacion con el sector privado y la colaboracién en proyectos de I1+D permi-
ten a la universidad estar a la vanguardia de la innovacién tecnoldgica y educativa, adaptandose rdpidamente
a los cambios del entorno.

Flexibilidad y resiliencia: La capacidad de generar recursos propios dota a la universidad de mayor flexibili-
dad y resiliencia frente a crisis econdmicas o cambios en las politicas gubernamentales.

Reconocimiento y prestigio: Convertirse en un actor clave en el desarrollo econdmico y social aumenta el
prestigio de la universidad, atrayendo a més estudiantes, docentes de alta calidad y potenciales socios.

Liderazgo regional y nacional: La universidad se posiciona como un lider en innovacioén, investigacion y de-
sarrollo, lo que puede llevar a un mayor reconocimiento a nivel regional y nacional.

Liderazgo regional y nacional: La universidad se posiciona como un lider en innovacion, investigaciéon y de-
sarrollo, lo que puede llevar a un mayor reconocimiento a nivel regional y nacional.

Apoyo a los ODS: Al alinear el proyecto con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la universidad contribuye
de manera significativa al desarrollo sostenible, mejorando la calidad de vida y la equidad social en su entorno.

Sostenibilidad financiera y mejora de la calidad educativa: Un proyecto de esta naturaleza no solo garan-
tiza la sostenibilidad financiera de la universidad, sino que también contribuye a elevar la calidad educativa,
permitiendo una inversidn continua en recursos académicos y en el desarrollo de programas de excelencia.

Area responsable
Vinculacion y Extension Universitaria

Alineacién con los ODS: 8,10 y 17
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INNOVACION SOCIAL SOSTENIBLE DESDE LA EQUIDAD

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Es el programa institucional de la Universidad de Guadalajara que desarrolla en la comunidad universitaria y en la
poblacién en situacion de vulnerabilidad del occidente del pais estrategias de innovacion social. Esta disefado para
contribuir en el cierre de las brechas de desigualdad social y econdmica que existen entre la poblacién del Estado de
Jalisco, con énfasis en la atencién a personas en condicién de vulnerabilidad, independientemente de la causa, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religion, situacidn econdmica u otra condicion.

Problema institucional principal que atiende el programa:
La poblacion del occidente del pais, a la cual pertenece la Universidad de Guadalajara, presenta desigualdades so-
ciales y econdmicas que limitan su capacidad para acceder a servicios profesionales multidisciplinares.

Descripcion y contexto del problema:

De acuerdo con el Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo Jalisco 2018-2024, vision 2030 actualizado, para 2020 el
porcentaje de la poblacién jalisciense en situacidon de pobreza alcanzoé el 31.4%, mientras que la poblacidn en pobreza
extrema alcanzoé el 3%, ademas, en el documento se reportd que el Estado un indice de Gini de 0.388 en el ano 2020.
Estas situaciones se agravaron e hicieron mas evidentes con la contingencia sanitaria causada por la COVID-19.

Desde 1998 la UNESCO ha insistido a través de las declaraciones internacionales sobre la educacién superior en
la importancia de la sensibilizacién de las universidades con respecto a su responsabilidad de poner al servicio de
toda la comunidad sus conocimientos y recursos. Por lo que es importante fomentar politicas institucionales que
impulsen la Innovacidn Social.

El Banco Mundial define al aflo 2023 como el afio de la desigualdad, ya que la lucha contra la pobreza se ha es-
tancado, la violencia aumentado, la accesibilidad a los servicios no es igual para todos, existe una desaceleracion del
crecimiento econdmico y un aumento de costo de productos basicos; mientras que el INEGI reportd que, en México,
en el ano 2022, aumento la discriminaciéon en un 3.5% en comparacién con 2017.

Las universidades en México enfrentan grandes desafios para impulsar la innovacién social y el desarrollo sos-
tenible comunitario. Problemas sociales, violencias, pobreza crisis medioambientales y un distanciamiento entre la
teoria académica y la realidad comunitaria, revelan las dificultades del estado para atender los problemas; por otro
lado, la falta de financiamiento y formacion curricular en emprendimiento e innovacion social dificulta la capacidad
de las y los estudiantes para convertirse en agentes de cambio.

De acuerdo con el Informe de Actividades 2023 de la Universidad de Guadalajara, durante el ano se llevaron a
cabo 220 actividades relacionadas con el eje de prosperidad de los ODS, con una participacién de 20,583 personas
de la comunidad universitaria. Ademas, se brindaron servicios de extension a 1,270,652 personas; entre los principa-
les servicios se encuentran los educativos y de salud, 35.7% y 22.4%, respectivamente.

También se informd que en ese afo fueron beneficiadas 146,319 personas pertenecientes a comunidades en con-
dicion de vulnerabilidad social a través de 585 brigadas multidisciplinares, principalmente con servicios de salud,
desarrollo sustentable, educacion y recreacion.

Causas del problema Efectos del problema

» Altos indices de desigualdad social y econdmica en el esta-
do de Jalisco.

» Desigualdad en la distribucién de las oportunidades de ac-
ceso a los servicios multidisciplinarios entre la poblacién del
estado de Jalisco.

» Alto porcentaje de la poblacién jalisciense en situaciéon de
pobreza multidimensional.

» La mayoria de los servicios profesionales multidisciplinarios
se encuentran centralizados en el AMG, mientras que la po-
blacién regional tiene mayor dificultad para acceder a servi-
cios de calidad.

» Se mantienen o crecen los indices de desigualdad social
y econdmica.

» El porcentaje de la poblacion jalisciense en situacion de
pobreza multidimensional se mantiene.

» Los servicios inaccesibles limitan la participacion
ciudadana y condicionan barreras fisicas y sociales.

» La centralizacidon de servicios vuelve inaccesible la aten-
cién en diversos ambitos de crecimiento econémicos, admi-
nistrativos, legales, sanitarios, de tecnologia y de desarrollo
industrial; se propician las desigualdades sociales.
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» La oferta de servicios multidisciplinarios en el estado de Ja-
lisco tiene costos altos.

» La accesibilidad universal a servicios se mantiene como un
reto en areas urbanas y rurales.

» Las personas que habitan zonas vulneradas encuentran di-
ficultades para trasladarse a recibir servicios en zonas que
los ofrecen.

» Los servicios multidisciplinarios de proteccion social publi-
cos para la poblacion en situacion vulnerada no son accesi-
bles para todos.

» En la Universidad de Guadalajara hay insuficiencia de in-

INNOVACION SOCIAL SOSTENIBLE DESDE LA EQUIDAD

» Los programas de proteccién social implementados por
otras instituciones y la misma universidad no tienen la co-
bertura suficiente para atender a la poblacién en situacién
de vulnerabilidad.

» Sin incentivos claros y relevantes, las personas pueden
optar por dedicar su tiempo y esfuerzo a otras actividades
académicas o personales.

» Bajo impacto social de la universidad (poca contribucién
al desarrollo y solucidon de problemas sociales, falta de pro-
yectos y resultados tangibles en el ambito social y desco-
nexién entre la universidad y la realidad social).

centivos tangibles, como reconocimiento académico, créditos,
oportunidades profesionales y de investigacion para el desa-
rrollo y participacion en proyectos de innovacidn social por
parte de la comunidad universitaria.

» La percepciéon de que los proyectos de desarrollo comuni-
tario sostenible estan desconectados de los intereses acadé-
micos o profesionales puede llevar a una falta de compromi-
so activo.

Propuesta de programa

Estrategias:

» Servicios accesibles: Realizar brigadas multidisciplinarias a poblacion
en situacion de vulnerabilidad, en las diferentes regiones en las que par-
ticipa la Red Universitaria, con trabajo social, contabilidad, talleres de
emprendimiento, administracion, derecho, uso de tecnologia, desarrollo
industrial y de energia sustentable, prevencién de violencia y cultura de
la paz.

» Desarrollo de la capacidad de agencia en Gerontologia y vinculaciéon
interinstitucional: Establecer campanas y centros de informacién en los
espacios universitarios para personas en la vejez que les permita tener
acceso a las diferentes estrategias interinstitucionales y que la Red Uni-
versitaria pueda ser un distribuidor de informacién social para la pobla-
cién en situacién de vulnerabilidad.

» Juventud como agentes de cambio: Sensibilizacion de la comunidad uni-
versitaria sobre discapacidad, migracion, cultura de paz y solidaridad; mediante talleres de uso de bastén blan-
coy NavilLens, uso de silla de ruedas, Lengua de Sefas Mexicanas, respeto a la diversidad sexual y migrantes.

» Universidad con Accesibilidad Universal: Evaluacion de accesibilidad en la Red Universitaria y vias de
transporte, establecer propuestas de politicas publicas y de urbanizacién accesible.

» Educacién en la neurodiversidad: Desarrollar talleres para el fortalecimiento y apoyo a los profesores de
educacion basica ante poblacién neurodiversa, con una estrecha colaboracién con la Secretaria de Educa-

~A%Y 1 OGRO

Contribuir a disminuir
las desigualdades en
el estado de Jalisco
mediante la prestacion

de servicios profesionales
multidisciplinarios
asequibles desde la
Universidad de
Guadalajara.

cion Jalisco.

» Prevencion de desgaste de personas cuidadoras: Desarrollar talleres de emprendimiento y desarrollo so-
cial para personas cuidadoras.

» Migracion libre y positiva: Generar campanas de paz y tolerancia ante la migracion mediante el desarrollo
de talleres y sitios seguros para migrantes durante su trayecto o propiciar la libertad de un migrante para
desenvolverse en una sociedad de manera productiva y segura.

» Mujeres fuertes y seguras: Participar en brigadas multidisciplinarias dirigidas a mujeres en situacion de
violencia intrafamiliar, situaciéon de pobreza, madres solteras, cuidadoras o cualquier mujer en situaciéon
de vulnerabilidad con asesoria legal, de derechos humanos, emprendimiento y salud sexual.
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Creaciéon de alianzas estratégicas: Convenios con Gobiernos, organizaciones locales, ONGs y empresas
para disefar y ejecutar proyectos de desarrollo comunitario sostenible. Estas alianzas permitiran aprovechar
recursos y conocimientos de diversas entidades para abordar problemas locales.

Programas de servicio y voluntariado comunitario: Vocacionar el servicio social, hacia acciones comunita-
rias, incentivando a las y los estudiantes a involucrarse en brigadas comunitarias, asi como en proyectos de
impacto social y ambiental en la comunidad.

Programas de educacién y capacitaciéon comunitaria: Organizar talleres, cursos y seminarios sobre inno-
vacion y desarrollo sostenible comunitario; integrar moédulos de innovacién social en el curriculo de los pro-
gramas educativos; crear laboratorios de innovacion Social donde estudiantes y miembros de la comunidad
puedan trabajar juntos en soluciones a desafios locales y para el desarrollo sostenible comunitario capacita-
cion para lideres comunitarios; proporcionar programas de capacitacion para lideres comunitarios en temas
de gestidn de proyectos sostenibles y desarrollo comunitario, fortaleciendo su capacidad para liderar inicia-
tivas locales.

Promocioén de la cultura de innovacién social y sostenibilidad: Establecer un fondo de financiamiento para
apoyar iniciativas de innovacion social; festivales y eventos culturales; organizar festivales y eventos que
celebren la cultura local y promuevan practicas sostenibles, fortaleciendo el sentido de identidad y comu-
nidad; establecer una plataforma digital para la colaboracién y difusion de proyectos de innovacion social y
desarrollo sostenible comunitario; establecer un sistema de reconocimiento para las iniciativas comunitarias
destacadas en sostenibilidad e innovacién social incentivando la participacién y el compromiso.

Poblacién objetivo del programa
Comunidad universitaria y poblacién en situacion vulnerada.

Beneficios esperados con la implementacién del programa

Mayor niimero de personas acceden a servicios multidisciplinarios de calidad: Mayor nimero de personas
acceden a servicios multidisciplinarios de calidad.

Servicios accesibles: Descentralizar los servicios y preparar a la poblacién en situacion de vulnerabilidad
para afrontar las condiciones sociales, permitird disminuir las brechas de desigualdad.

Desarrollo de la capacidad de agencia en Gerontologia y vinculaciéon interinstitucional: El establecimiento
de una red de informacién en beneficio de la poblacién de edad adulta facilitara el acceso a otros programas
institucionales y potencializaréd el efecto en la comunidad.

Juventud como agentes de cambio: Participar en la formacion de agentes de cambio permitird construir una
sociedad con un enfoque de igualdad a mediano y largo plazo de manera activa e independiente.

Universidad con Accesibilidad Universal: Favorecerd a la poblacién con discapacidad a tener una educa-
cién universitaria, de la misma manera representard un modelo de ciudad accesible y sustentable a todas
las personas.

Educacion en la neurodiversidad: Generara resiliencia en profesores de educacion bésica, asi como la posi-
bilidad de una sociedad productiva y tolerante a las diferencias sociales

Prevencion de desgaste de personas cuidadoras: Generara resiliencia y capacidades de afrontamiento para
personas cuidadoras.

Migracion libre y positiva: Disminuira la sensacion de discriminacion a personas migrantes, se propiciara que
la migracién sea un proceso seguro y productivo para la sociedad.

Mujeres fuertes y seguras: Se impulsara el desarrollo de las mujeres en situacion de vulnerabilidad, se pro-
movera la justicia social y equidad de género.

Mayor impacto social de la universidad: Al conectar los saberes académicos con las necesidades comunita-
rias, la universidad contribuird mas directamente a la solucidén de problemas sociales y ambientales.

Participacion activa de la comunidad universitaria: Se incentivara a estudiantes y docentes a involucrarse
en actividades de servicio social y voluntariado, fomentando su desarrollo personal y profesional, ademéas de
su compromiso con la sociedad.
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Capacitacién y desarrollo de competencias: Tanto estudiantes como docentes recibiran formacién en in-
novacion social y gestidon de proyectos sostenibles, aumentando su capacidad para liderar iniciativas locales.
Promocién de la sostenibilidad: Se promovera una cultura de sostenibilidad e innovacion a través de even-
tos, financiamiento de proyectos y reconocimiento a las iniciativas mas destacadas, motivando la participa-

cién activa.

Incremento en el nimero de proyectos comunitarios: La universidad verd un aumento en la cantidad de
brigadas comunitarias interdisciplinarias y proyectos conjuntos, generando un mayor nimero de soluciones

a problemas locales.

Area responsable
Coordinacién General de Extension

Alineacién con los ODS: 1, 5, 8,10, 11,16 y 17.
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Descripcion del Programa Institucional Estratégico

La Universidad de Guadalajara enfrenta una problematica critica relacionada con la falta de normatividad especifica
y unificada que regule el desarrollo de practicas profesionales supervisadas. Estas practicas, descritas en el Modelo
Educativo del CUCS, son esenciales para garantizar que los estudiantes adquieran las Competencias Profesionales
Integradas (CPI) en entornos reales bajo la supervisién de un profesional capacitado, ya sea interno o externo. No
obstante, la ausencia de un marco regulatorio sélido genera desigualdades en la calidad de las practicas entre los
distintos centros universitarios, comprometiendo la seguridad de los estudiantes y la calidad de la atencion a las
comunidades con las que interactuan.

Ademas, sin lineamientos claros sobre la supervisiéon y la bioseguridad en escenarios criticos como los del &rea
de la salud, los estudiantes se enfrentan a riesgos que podrian afectar tanto su formacién como la seguridad de los
pacientes. El Programa Institucional Estratégico “Gestion Integral de Practicas Profesionales Supervisadas Seguras”
busca solventar esta problematica, implementando una normativa que unifique los criterios de seguridad y supervi-
sion en todos los programas de practicas profesionales.

La modalidad de educacién dual se propone como una solucidon clave para esta problematica. Esta modalidad
permite a los estudiantes alternar entre periodos de formacion tedrica en la universidad y la aplicaciéon practica en
entornos laborales reales, bajo una supervision rigurosa y continua. Esta integracion entre teoria y practica fortalece
la seguridad y garantiza que los estudiantes reciban una formacién mas estructurada y eficiente, acorde a los estan-
dares de calidad y seguridad requeridos.

Problema institucional principal que atiende el programa:

La Universidad de Guadalajara enfrenta inconsistencias en la regulacion de las practicas profesionales supervisa-
das, lo que genera disparidad en los estandares de calidad y seguridad durante su ejecucion. Esta problemdatica
afecta tanto la adecuada formaciéon académica de los estudiantes como la seguridad de las comunidades involu-
cradas, especialmente en dreas de alto riesgo. La falta de alineacidon en los procesos y supervision entre los centros
universitarios compromete la implementacidn efectiva de las practicas profesionales seguras.

Descripcion y contexto del problema:

La Universidad de Guadalajara enfrenta varios retos en la implementaciéon y gestién de las practicas profesionales
supervisadas, cuya importancia es clave para asegurar la calidad formativa de los estudiantes. Uno de los princi-
pales problemas es la falta de estandarizacion en la obligatoriedad de las practicas entre los diferentes programas
académicos. Mientras algunos programas han incorporado las practicas como un componente obligatorio, otros no,
generando desigualdades en la preparacidn de los estudiantes. Establecer un requisito mas uniforme para todos los
programas garantiza que todos los estudiantes adquieran experiencia practica antes de su graduacion.

Ademas, la disponibilidad y consistencia de los datos sobre los estudiantes que participan en practicas profe-
sionales presenta problemas. En ocasiones, los datos globales no coinciden con los desglosados por sector debido
a lagunas de informaciéon de algunas entidades universitarias. Esta falta de precision dificulta la planificacion y el
seguimiento de la participacion estudiantil, lo que subraya la necesidad de mejorar la recopilacion y presentacion de
datos para ofrecer un panorama mas claro y fiable sobre la situacion de las practicas profesionales.

En algunos casos, como en CUValles, se ha observado que un nimero significativo de estudiantes no elige reali-
zar practicas, lo que indica que es necesario fomentar y apoyar mas la participaciéon estudiantil. Proporcionar mayor
orientacién y apoyo a la hora de seleccionar plazas para practicas profesionales podria aumentar significativamente
la participacion de los estudiantes. Un sistema mas estructurado de asesoria, vinculado a las necesidades de los
estudiantes y a la oferta de plazas, contribuiria a mejorar esta situacion.

Por otra parte, la integraciéon reciente de las practicas como requisito obligatorio en centros como CUAAD y
CUTlajomulco ha demostrado ser una estrategia efectiva para aumentar la participacion. Integrar las practicas pro-
fesionales méas profundamente en el curriculo de otros programas podria garantizar que mas estudiantes completen
estas experiencias formativas, promoviendo asi una formacién mas integral.

Finalmente, la pandemia de COVID-19 ha generado disrupciones en la realizacion de practicas profesionales,
como lo refleja el caso de CUCEI. El desarrollo de estrategias para mitigar este tipo de interrupciones es fundamental

17z



COMPROMISO SOCIAL'Y DESARROLLO SOSTENIBLE COMUNITARIO GESTION INTEGRAL DE PRACTICAS PROFESIONALES SUPERVISADAS SEGURAS

para asegurar la continuidad de la formacidn practica en situaciones de emergencia. Implementar alternativas como
practicas virtuales, alianzas estratégicas y planes de contingencia garantiza que los estudiantes puedan continuar
con su formacién practica, incluso en tiempos de crisis.

El Programa debe enfrentar estos desafios de manera integral, asegurando una mayor estandarizacidon entre
programas, mejorando la recopilacion de datos, fomentando la participaciéon estudiantil y ofreciendo mecanismos
para mitigar interrupciones futuras. Estas acciones son esenciales para garantizar que todos los estudiantes de la
Universidad de Guadalajara adquieran la experiencia practica necesaria para su desarrollo profesional en un entorno
seguro y supervisado.

Causas del problema Efectos del problema

» No todos los programas académicos exigen practicas
profesionales, lo que genera desigualdades en la formacion
practica de los estudiantes.

» Hay lagunas en la recopilacién de informacion sobre la par-
ticipacion estudiantil en practicas profesionales, dificultando
el andlisis y la mejora de los programas.

» En algunos centros, los estudiantes no reciben sufi-
ciente orientacion para elegir sus practicas, lo que reduce
la participacion.

» Las practicas no estdn completamente integradas en to-
dos los programas académicos, lo que limita su relevancia y
participacion.

» La pandemia de COVID-19 interrumpid la realizacion de
practicas, revelando la falta de estrategias para mitigar es-
tos impactos.

Propuesta de programa

LA

Con la implementacion del Programa
Institucional Estratégico “Gestion Integral
de Practicas Profesionales Supervisadas
Seguras”, se espera que todos los estudiantes
de la Universidad de Guadalajara,
independientemente de su programa
académico o nivel educativo, adquieran
experiencia practica de manera estandarizada,
supervisada y segura, mediante la integraciéon
de practicas profesionales obligatorias
en el curriculo, asegurando la igualdad de
oportunidades formativas, un seguimiento
constante, y la mejora continua de los
procesos de vinculacién con el
sector productivo y social.

» Los estudiantes de diferentes programas académicos no
tienen las mismas oportunidades de adquirir experiencia
practica, lo que genera desigualdades en su formaciéon y
afecta su preparacion para el mercado laboral.

» La obtencidon de datos imprecisos sobre la participacion
estudiantil dificulta la planificacion, la evaluaciéon del impac-
to y la mejora de las practicas profesionales, lo que afecta la
calidad general del seguimiento académico y administrativo.

» La usencia de orientacion adecuada reduce la participacion
de los estudiantes en las practicas, impactando negativamen-
te en la calidad y relevancia de sus experiencias formativas.

» La no integracion de las practicas en algunos programas
limita la participacion de los estudiantes y afecta la cohe-
rencia entre la teoria y la practica, lo que debilita su forma-
cién integral.

» Las interrupciones causadas por la pandemia afectaron la
continuidad y calidad de las practicas profesionales, retrasan-
do la formacion y generando incertidumbre en los estudiantes.

Estrategias:

» Estandarizacion y regulacién normativa: Desarrollar e
implementar una normativa unificada que haga obligato-
rias las practicas profesionales supervisadas en todos los
programas académicos. Esta normativa debe establecer
estdndares claros de seguridad, supervision y evaluacion,
garantizando que todos los estudiantes accedan a practi-
cas bajo las mismas condiciones formativas y de seguridad.

» Fortalecimiento del sistema de supervisién y apoyo:
Crear un sistema centralizado de orientacién y apoyo para
la seleccidn y vinculacién de los estudiantes con plazas de
practicas profesionales. Esto incluiria la asignacién de tu-
tores y supervisores especificos por programa, la gestién
de una base de datos de plazas disponibles, y el acompa-
Aamiento continuo durante el proceso.

» Mejora en la recopilacién y analisis de datos: Establecer
un sistema robusto y centralizado de recopilacién de datos
sobre la participacion estudiantil en las practicas profe-
sionales. Este sistema debe incluir la generacion de repor-
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tes periddicos que proporcionen informacion precisa sobre la distribuciéon de los estudiantes, los sectores en
los que participan, y los resultados de su experiencia, para facilitar la toma de decisiones y el seguimiento
del programa.

Integracién curricular de las practicas profesionales: Incorporar las practicas profesionales como parte
integral del curriculo en todos los programas académicos.

Poblacién objetivo del programa

Estudiantes de programas académicos de licenciatura y bachillerato técnico; supervisores y tutores encargados de
guiar a los estudiantes durante sus practicas profesionales de los Centros universitarios de la Universidad de Gua-
dalajara, responsables de coordinar y gestionar las practicas profesionales, incluyendo el personal administrativo
que apoya en la vinculacidn de los estudiantes con los sectores productivo y social.

Beneficios esperados con la implementaciéon del programa

Formacién mas sélida y equitativa para los estudiantes: Todos los estudiantes de la Universidad de Guada-
lajara tendran acceso a practicas profesionales obligatorias y supervisadas, lo que garantizarda una formacion
mas completa y homogénea. Esto reducird las disparidades entre los programas académicos y asegurara que
los egresados estén mejor preparados para el mercado laboral, al contar con experiencia practica relevante.

Aumento en la seguridad y calidad de las practicas profesionales: Con un marco normativo claro, se estable-
ceran criterios estandarizados de seguridad y supervisiéon. Esto beneficiara tanto a los estudiantes como a
las instituciones y empresas receptoras, al garantizar practicas mas seguras y organizadas, con un acompana-
miento adecuado por parte de supervisores capacitados.

Mayor vinculacion con el sector productivo y social: La mejora en la estructura de las practicas profesiona-
les facilitard una mayor y mejor integracién con los sectores productivo y social. Esto permitird a la Universidad
de Guadalajara generar alianzas estratégicas mas soélidas con instituciones y empresas, ampliando las opor-
tunidades para que los estudiantes se inserten en entornos laborales reales y relevantes para su formacion.

Fortalecimiento del sistema de supervision y seguimiento académico: Al implementar un sistema de segui-
miento mas robusto y centralizado, se mejorara la recopilaciéon y el andlisis de datos relacionados con la parti-
cipacion de los estudiantes en las practicas. Esto permitird un monitoreo mas eficiente del progreso y desem-
peno de los estudiantes, facilitando la toma de decisiones informadas para mejorar los procesos formativos.

Flexibilidad y resiliencia ante crisis o disrupciones: El desarrollo de estrategias de contingencia, como
la posibilidad de realizar practicas remotas o flexibles, permitird que el sistema de formacién practica de la
universidad sea mas resiliente ante crisis como la pandemia de COVID-19. Esto garantizara la continuidad
de la formacion practica de los estudiantes, incluso en situaciones imprevistas, sin comprometer su desa-
rrollo académico.

Area responsable
Coordinacién de Servicios Académicos de los centros universitarios y las academias adscritas a los departamentos

Alineacién con los ODS: 4, 8, 17
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COMPROMISO SOCIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE COMUNITARIO FORTALECIMIENTO INTEGRAL DEL SERVICIO SOCIAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE COMUNITARIO

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

El programa tiene como objetivo mejorar la calidad, supervision y relevancia del servicio social en la Universidad de
Guadalajara, alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y orientdndose hacia el impacto positivo
en comunidades vulnerables. Busca fortalecer la recopilacién de datos, la vinculacién con sectores productivos y so-
ciales, y la experiencia formativa de los estudiantes, para que el servicio social se convierta en una herramienta clave
de responsabilidad social universitaria y desarrollo sostenible.

Problema institucional principal que atiende el programa:

Estructura y seguimiento inadecuado en la ejecucion del servicio social, lo que genera inconsistencias en la recopi-
lacion de datos, desigualdades en la calidad de la supervisidn, y una desconexidn entre las actividades del servicio
social y las necesidades reales de las comunidades vulnerables. Esta situacion impide maximizar el impacto social
del servicio social y limita el desarrollo integral de los estudiantes.

Descripcion y contexto del problema:

El Anexo Estadistico revela multiples problemas en el servicio social. Se destaca la falta de disponibilidad y consis-
tencia en los datos, con reportes que incluyen informacion no disponible (“nd”) y datos inexistentes (“-"). Ademas,
existe una carencia de un seguimiento claro de los prestadores, como en el conteo de horas y convenios, lo que
limita la capacidad de andlisis y toma de decisiones. Aunque el servicio social se define como una actividad formativa
obligatoria, su impacto no esta alineado adecuadamente con las necesidades de las comunidades, y la supervisién
varia considerablemente entre las entidades universitarias. Los estudiantes no siempre cuentan con una orientacién
adecuada y un sistema robusto de seguimiento, lo que genera disparidades en la experiencia formativa y la relevan-
cia social de las actividades realizadas.

Causas del problema Efectos del problema

» Procesos no estandarizados: Cada entidad maneja el ser- » Desigualdades en la formacion de los estudiantes:

vicio social de manera independiente, generando variaciones Algunos estudiantes no adquieren las competencias
en la supervision y la calidad de la experiencia. necesarias debido a la falta de uniformidad en la calidad del

» Inconsistencia en la recopilacién y presentacion de da- servicio social.

tos: La falta de disponibilidad y precisién de datos afecta la
evaluacion del impacto y la gestion eficiente del servicio social.
» Desconexidn entre el servicio social y las necesidades lo-
cales: Las actividades de servicio social no siempre estan ali-
neadas con las necesidades prioritarias de las comunidades
vulnerables.

» Escasez de recursos para la supervision: No se destinan
suficientes recursos humanos y técnicos para garantizar un
adecuado acompanamiento de los estudiantes durante el
servicio social.

» Desigualdad en la experiencia formativa de los estudian-
tes: Dependiendo del centro universitario y el sector, la ca-
lidad y relevancia del servicio social varia, generando expe-

riencias desiguales entre los estudiantes.

» Menor impacto en las comunidades vulnerables: Las
actividades del servicio social no siempre responden a las
necesidades mas apremiantes, reduciendo el impacto social.
» Evaluacion y seguimiento inefectivo: La carencia de datos
consistentes impide una adecuada evaluacién del servicio
social y de los convenios con sectores sociales y productivos.
» Experiencias formativas inconsistentes: Los estudiantes
tienen experiencias dispares segun su entidad universitaria,
lo que afecta la equidad en su formacion practica.

» Pérdida de oportunidades de desarrollo sostenible: El ser-
vicio social no maximiza su potencial como herramienta para
avanzar en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), li-

mitando su impacto a largo plazo.
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Propuesta de programa

7' *  LOGRO

Contribuir a disminuir
las desigualdades en

FORTALECIMIENTO INTEGRAL DEL SERVICIO SOCIAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE COMUNITARIO

Estrategias:

» Estandarizacién de la normativa del servicio social: Desarrollar un
marco normativo unificado que regule el servicio social en todas las enti-
dades universitarias.

» Mejoramiento en la recopilaciéon y analisis de datos: Implementar un

el estado de Jalisco

sistema centralizado de recopilacién de datos sobre la participacion,
mediante la prestacion

impacto y horas de servicio social, garantizando informacién precisa
y desagregada.

» Fortalecimiento de la vinculacién con sectores estratégicos: Aumentar
los convenios con sectores productivos y sociales, alineando las activida-
des del servicio social con las necesidades locales y los ODS.

» Capacitacion de tutores y supervisores: Desarrollar programas de for-
macidén continua para los supervisores de servicio social, asegurando un
acompanamiento adecuado y estandarizado.

» Integracion del servicio social con los ODS: Promover que las actividades del servicio social estén directa-
mente alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, fomentando un impacto positivo en la sociedad
y el medio ambiente.

de servicios profesionales
multidisciplinarios
asequibles desde la
Universidad de
Guadalajara.

Poblacién objetivo del programa

Estudiantes de nivel bachillerato tecnoldgico, técnico superior universitario y licenciatura; Supervisores y tutores
asignados al seguimiento de los prestadores de servicio social, comunidades vulnerables que reciben apoyo de los
programas de servicio social de la Universidad, entidades universitarias encargadas de la coordinaciéon y gestion
del servicio social.

Beneficios esperados con la implementacién del programa
» Mejora en la calidad del servicio social: Se garantizard una supervision mas eficiente y un impacto mas di-
recto en las comunidades.
» Mayor relevancia social del servicio social: Las actividades del servicio social estaran alineadas con las ne-
cesidades de las comunidades y los ODS.
» Participacion equitativa de los estudiantes: Todos los estudiantes recibirdn un seguimiento estandarizado,
asegurando una experiencia formativa de calidad.
» Fortalecimiento de la relacién universidad-comunidad: Se aumentard el nimero y calidad de los convenios,
mejorando la vinculacién entre la Universidad y la sociedad.
» Mejora en la planificaciéon y evaluacion: La disponibilidad de datos mas completos permitird una mejor eva-
luacion y planificacion del servicio social a nivel institucional.

Area responsable

Coordinacion de Servicios Académicos y Academias de los Departamentos en colaboracién con las entidades uni-
versitarias que gestionan el servicio social.
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Alineacién con los ODS: 4, 8, 10
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PRINCIPIOS Y PRACTICAS SOSTENIBLES PARA EL MEDIOAMBIENTE UNIVERSITARIO

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Es un programa estratégico de la Universidad de Guadalajara que promueve practicas y politicas que minimicen el
impacto ambiental, social y econdmico de la institucién mientras se fomenta la educacién y la investigacion sobre
sostenibilidad. Su objetivo es integrar principios y practicas de sostenibilidad en todas las facetas de operacion,
educacion e investigacion universitaria, con el fin de menguar el impacto ambiental, promover la justicia social y
econdmica, y fomentar una cultura de responsabilidad hacia el entorno.

El programa abarca una amplia gama de acciones y estrategias vinculadas a la eficiencia energética, gestion de
residuos y de recursos hidricos y construccién verde, impulsando proyectos comunitarios, politicas ambientales y la
colaboracién interdisciplinaria.

Problema institucional principal que atiende el programa:

Los centro universitarios generan grandes cantidades de didxido de carbono derivado de un alto consumo energético
proveniente de fuentes convencionales de produccion energética, la implementacion de fuentes energéticas limpias
no generan la cantidad necesaria para el desarrollo de las funciones esenciales universitarias, aunado a una alta
generacion de residuos soélidos que no son separadas y reutilizados que se intensifican por la omisién de practicas
sostenibles y menguada integracion de la sostenibilidad en la planificacidon y operacion de los campus universitarios.

Descripcion y contexto del problema:

El cambio climatico es uno de los principales problemas ambientales de la actualidad, siendo las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) una de las causas. En México, una notable fuente de GEl es la generacién de energia por
medios convencionales, la cual, oscilé entre un 77.85 % en 2018 a un 74.52% en 2020. Siendo la hidroeléctrica la prin-
cipal fuente de energias limpias para ese mismo periodo, produciendo entre el 59% y el 42.40% del total de energia
por fuentes (del 2018 al 2020).

En materia de residuos sélidos, a nivel nacional se generan 120,128 toneladas de residuos sélidos cada dia y se re-
colecta el 88.6% de ellos. EL10.3% corresponde a envases y empaques de plasticos (PET; PEAD; PEBD), de los cuales
Su recuperacion ha ido en aumento, siendo del 52% en el 2020 y de un 63% para el 2023.

Es en este contexto territorial que encontramos universidades con campus con altos consumos energéticos en ilu-
minacion, refrigeraciéon y funcionamiento de equipos que contribuyen a la emisién de gases de efecto invernadero, gran
generacion de residuos de manejo especial y peligrosos y usufructo de grandes cantidades de agua en el desarrollo de
sus funciones sustantivas, exacerbados por la falta de integracién de practicas ambientales en la cultura institucional.

De acuerdo con el Ul Green Metric World University Rankings 2023 la Universidad de Guadalajara ocupa el lugar
numero 14 de 27 universidad evaluadas del pais, y el puesto 418 de las 1,182 instituciones, con un puntaje global de
6735 (de 10,000), de las 5 dimensiones evaluados los puntajes mas bajos se obtuvieron en manejo de residuos y
manejo del recurso hidrico (900 puntos WS y 550WS) y la mejor evaluada fue educacion e investigacion en materia
de sostenibilidad (1500 ED).

Causas del problema Efectos del problema

» Campus con edificios e infraestructura antiguos con siste- » Emisiones de gases de efecto invernadero debido a cam-
mas de ventilacion y aire acondicionado ineficientes. : pus con numerosos edificios con un alto consumo de energia
» La ausencia de medidas de eficiencia energética, en ilumi- y la dependencia de fuentes de energia no renovables.
nacién o sistemas de gestidn energética. : » La generacion de residuos sélidos, como papel, plasticos y de-
» EL uso de energia proveniente de fuentes fésiles. sechos electrénicos, aunado a un sistema de reciclaje eficiente.
» La produccién masiva de residuos en actividades académi- » La gestion ineficiente del agua puede llevar a un agota-
cas y administrativas. : miento de los recursos hidricos locales y afectar la sosteni-
» La falta de politicas y sistemas efectivos para la separacion bilidad de los campus.

y gestion de residuos. : » Impactos ambientales por la construccion de nuevos edifi-
» Residuos peligrosos generados por laboratorio y que re- cios y la renovacion de los existentes.

quieren una gestion especial.
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» La falta de protocolos adecuados para la gestion de dese- : » La produccion de residuos peligrosos derivados de los
chos quimicos y bioldgicos. procesos de investigacion.

» Sistemas de riego ineficientes o desactualizados. : » Limitacion de los impactos positivos de las iniciativas am-
» Eluso de equipos y sanitarios sin tecnologias de ahorro de agua. bientales por la falta de incorporacién institucional de prac-
» Las fugas en la infraestructura hidraulica y la falta de man- ticas ambientales.

tenimiento adecuado.

» La eleccidon de materiales de construccion que no son eco-
l6égicos o de origen no renovable.

» La ausencia de educacién ambiental en los programas
de estudio.

»La falta de una cultura institucional que valore la
sostenibilidad.

Propuesta de programa

Estrategias:

» Implementar tecnologias eficientes: Incluir iluminacién LED, siste-
mas HVAC avanzados y sensores de ocupacién para reducir el consu-
mo de energia.

LA LOGRO

Minimizar el impacto ambiental

de la Universidad de Guadalajara 3
a través de implementacion de » Integrar fuentes de energia renovable: Tomar en cuenta paneles so-

practicas estratégicas sostenibles lares para reducir la dependencia de fuentes no renovables.
que promuevan el uso eficiente de » Realizar auditorias energéticas periédicas: Identificar areas de me-

los recursos energéticas e hidricos, jora y reducir el consumo innecesario.
un manejo adecuado de los

residuos, asi como la promocién

de la educacion ambiental y el
impulso de la investigacién con » Fomentar practicas de reduccién de residuos: Practicar la minimi-

enfoque en el desarrollo zacién del uso de plasticos de un solo uso y la promocién del uso de
sostenible. materiales reutilizables.

» Implementar protocolos estrictos: Fomentar la gestion de desechos

peligrosos de laboratorios y garantiza el cumplimiento con regulaciones.

» Establecer politicas claras: Asegurar el manejo y disposicion segura de residuos de investigacion.

» Instalar grifos, inodoros y sistemas de riego: Asegurar que eficientes que reduzcan el consumo de agua.

» Instaurar sistemas de captacion de aguas pluviales: Incluir para riego y otros usos no potables. realizar un

mantenimiento proactivo a través de inspecciones regulares para detectar y reparar fugas en las instalaciones.

» Utilizar materiales de construccion reciclables: Asegurar que sean de bajo impacto ambiental y de fuentes sostenibles.

» Planear la integracion de espacios verdes y ecosistemas naturales: Empezar en el disefio de los campus

para mejorar la sostenibilidad y la biodiversidad.

» Establecer programas de reciclaje eficientes: Incluir papel, plasticos
y metales, y proporcionar contenedores adecuados en los campus.

» Incluir educacién ambiental: Fomentar en el curriculo de todos los programas académicos y ofrecer cursos
y talleres sobre sostenibilidad.

» Realizar campafas de sensibilizaciéon y actividades: Fomentar una cultura de sostenibilidad entre estu-
diantes, personal y profesores.

» Implementar programas de monitoreo: Incluir la biodiversidad para evaluar y mitigar el impacto de las
actividades del campus.

» Incluir a comunidades locales y grupos vulnerables: Considerar en la toma de decisiones relacionadas con
el impacto ambiental del campus.

» Asegurar que las iniciativas de sostenibilidad beneficien equitativamente a todas las partes interesadas:
Evitar impactos desproporcionados en comunidades desfavorecidas.
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Poblacién objetivo del programa
Comunidad Universitaria.

Beneficios esperados con la implementaciéon del programa
» Fomento de la Responsabilidad Social Universitaria: Un programa de sostenibilidad contribuye a que la
universidad asuma su responsabilidad social, demostrando un compromiso con el bienestar global y con la
formacion de ciudadanos conscientes y responsables.
» Cumplimiento de Normativas: Las universidades pueden asegurarse de cumplir con las leyes y regulaciones
ambientales, evitando sanciones y promoviendo una cultura de cumplimiento normativo.
» Reduccién de Costos: Al implementar practicas sostenibles, como la reduccidon de energia 'y agua, el reciclaje
y la gestion eficiente de los recursos, las universidades pueden reducir sus costos operativos.
» Mejora de la Imagen Institucional: Tener un programa soélido de sostenibilidad mejora la reputacion de la
universidad. Esto puede atraer a estudiantes, profesores y personal que valoren la responsabilidad ambiental
y el compromiso con el futuro del planeta.
» Conciencia y Educacién Ambiental: Los programas de sostenibilidad ayudan a sensibilizar a estudiantes,
personal y docentes sobre la importancia de cuidar el medio ambiente y promover practicas sostenibles.
» Innovacién y Liderazgo: Los programas de sostenibilidad pueden fomentar la investigacion y la innovacion
en tecnologias y practicas ecoldgicas. Las universidades pueden convertirse en lideres en el desarrollo de so-
luciones sostenibles y en la formacion de expertos en el campo.

Area responsable
Secretaria Académica, Secretaria Administrativa, Coordinacién de programa educativo, Coordinacién de Extensidon

y Coordinacién de Servicios Académicos de los Centros Universitario

Alineacién con los ODS: 3, 4,510,111y 17
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NOMBRE DE PROYECTOS

Programa de Integracién Cultural Estudiantil y Accesibilidad Cultural

Programa de Digitalizacion y Acceso al Patrimonio Cultural

Programa de Diversidad y Pluralismo Cultural

Diversificacion de Fuentes de Financiamiento

Fortalecimiento de la Transparencia y Rendicién de Cuentas

Mejoramiento de la Infraestructura Universitaria con Equidad

Programas Educativos de Excelencia con Equidad

Crecimiento de la Matricula con Calidad, Enfoque Inclusivo
y Equidad

Universidad con Paz, Segura y Libre de Violencia
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PROGRAMA DE INTEGRACIGN CULTURAL ESTUDIANTIL Y ACCESIBILIDAD CULTURAL

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Con este programa se busca integrar a los estudiantes con la apreciacion artistica y la cultura de la universidad.
Creciendo la cantidad de espacios especializados para el desarrollo de las artes, distribuidos al interior de la Red
Universitaria y la oferta de actividades artisticas y culturales que se ofertan a la comunidad universitaria.

Problema institucional principal que atiende el programa:
El estudiantado de la UdeG se percibe ajeno a la apreciacion artistica y la cultura de la universidad.

Descripcion y contexto del problema:

La Universidad de Guadalajara (UdeG) enfrenta un reto estructural en la integracién de su comunidad estudiantil
con la cultura y las artes, lo que afecta no solo su desarrollo personal, sino también su formacién integral como fu-
turos profesionales. Este problema radica en la desconexidn de los estudiantes con la oferta cultural y artistica, lo
que se refleja en la baja participacidon en eventos culturales, talleres y exposiciones organizadas por la institucion. EL
estudiantado no participa activamente en eventos culturales, citando la falta de relevancia y accesibilidad como las
principales razones para su desinterés.

Una de las causas fundamentales de este fendmeno es la ausencia de programas educativos formales que in-
tegren el arte y la cultura en los planes de estudio, lo que ha generado una percepcién de que estas actividades no
son esenciales para su formacion académica. Esta falta de vinculacidn con la cultura afecta el desarrollo integral de
los estudiantes, privandolos de oportunidades para ampliar su vision del mundo y fomentar habilidades creativas y
criticas necesarias para el entorno actual.

Ademas, la infraestructura cultural de la universidad no es accesible para todos. Los centros universitarios no
cuentan con instalaciones adecuadas para la realizacidon de eventos culturales, lo que limita la participacion de un
gran numero de estudiantes, especialmente aquellos que provienen de zonas periféricas o con menos recursos. A
esta barrera se suman las dificultades econdmicas, ya que muchos eventos culturales tienen un costo elevado o no
ofrecen suficientes alternativas de acceso gratuito o de bajo costo.

La falta de una politica institucional clara que promueva el acceso equitativo a la cultura también agrava la
situacion. La escasa promocidn de los eventos, tanto en medios digitales como presenciales, genera una baja
visibilidad de las actividades culturales, lo que contribuye a la desconexién de los estudiantes con la identidad
cultural de la universidad. Como consecuencia, los estudiantes experimentan un menor enriquecimiento personal y
académico, y la comunidad universitaria pierde una oportunidad valiosa para fomentar la cohesidn y el sentido de
pertenencia.

Por lo tanto, el desarrollo de un programa estratégico como el Programa de Integracion Cultural Estudiantil y
Accesibilidad Cultural se vuelve esencial para revertir esta problematica. Su implementacién busca democratizar el
acceso a la cultura, fomentando una participacién activa y consciente por parte del estudiantado, lo que a su vez
reforzard su sentido de identidad y pertenencia dentro de la Universidad de Guadalajara.

Causas del problema Efectos del problema

» Insuficientes programas educativos sobre arte y cultura.

» Escasa promocién de eventos culturales.

» Percepcion de que las actividades culturales no son rele-
vantes para su formacion académica.

» Pocos espacios especializados para el desarrollo de las ar-
tes, distribuidos al interior de la Red Universitaria (Centros
Universitarios y Preparatorias).

» No existe una politica institucional clara sobre el acceso al
arte y la cultura en el centro universitario.

» Insuficientes eventos culturales gratuitos o de bajo costo.

» Infraestructura cultural no accesible.

» Insuficiente promocién de eventos culturales accesibles.

» Baja participacion en eventos culturales.

» Desconexidn con la identidad cultural de la universidad.

» Menor enriquecimiento personal y académico de
los estudiantes.

» Desigualdad en el acceso a la cultura.

» Desconexién entre la comunidad universitaria y las activi-
dades culturales.
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Propuesta de programa

Estrategias:
» Desarrollar programas: Impulsar programas educativos y talleres

LOGRQ > sobre arte y cultura.
Incrementar la participacion del
estudiantado en actividades de
apreciacién artistica y cultural eventos culturales entre los estudiantes.
mediante la creacion, diversificacion » Integracién de actividades culturales: Integrar actividades cultu-
y difusidn de actividades artisticas
por parte de la comunidad X o )
universitaria de la UdeG con » Organizacion de eventos culturales: Organizar eventos culturales
actividades que sean accesibles para gratuitos o de bajo costo.

toda la comunidad universitaria. » Actualizar la infraestructura cultural: Mejorar la infraestructura
Conectar a las y los estudiantes con

la apreciacién artistica y la cultura cultural para hacerla accesible.
de la universidad. » Accesibilidad de eventos culturales: Promover activamente los
eventos culturales accesibles.

» Promocion de eventos culturales: Promover activamente los

rales en el curriculo académico.

Poblacién objetivo del programa
Comunidad estudiantil de preparatoria, pregrado y posgrado.

Beneficios esperados con la implementaciéon del programa

» Mayor participaciéon estudiantil en actividades culturales: Al integrar més espacios especializados y diver-
sificar la oferta de eventos culturales y artisticos, se espera un incremento significativo en la participacion de
los estudiantes en dichas actividades. Esto contribuird a su formacidn integral, fomentando el pensamiento
critico, la creatividad y el desarrollo de competencias emocionales y sociales.

» Conexion mas profunda con la identidad universitaria y cultural: A través de una mayor exposicion al arte
y la cultura, los estudiantes fortalecerdn su sentido de pertenencia e identidad dentro de la Universidad de
Guadalajara, reconociendo la importancia de la cultura en su desarrollo personal y profesional.

» Equidad en el acceso a la cultura: Con la implementacion de eventos gratuitos o de bajo costo y la mejora
de la infraestructura cultural, se democratizara el acceso a la cultura, asegurando que todos los estudiantes,
independientemente de su contexto econédmico o geogréafico, puedan participar activamente en la oferta cul-
tural universitaria.

» Formacion integral y enriquecimiento académico: La incorporacion de actividades culturales en los progra-
mas académicos permitird que los estudiantes desarrollen una vision mas amplia del mundo, mejorando su
capacidad de innovacion, resolucion de problemas y empatia, cualidades esenciales para enfrentar los retos
del entorno profesional contemporaneo.

» Fortalecimiento del tejido social en la comunidad universitaria: La promocidn de eventos culturales accesi-
bles fomentard un mayor sentido de comunidad y cohesidon social entre los estudiantes, el personal académico
y administrativo, y otros miembros de la comunidad universitaria.

Area responsable
Coordinacion General de Extensién y Difusion de la Cultura
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PROGRAMA DE DIGITALIZACION Y ACCESO AL PATRIMONIO CULTURAL

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Este programa tiene como finalidad fomentar la preservacion, difusién y accesibilidad del patrimonio cultural uni-
versitario mediante el uso de herramientas digitales. Este proyecto busca no solo salvaguardar el vasto legado cul-
tural de la institucién, sino también acercar estas riquezas a la comunidad universitaria y al publico en general,
independientemente de su ubicacién geografica.

El programa surge en respuesta a la necesidad de digitalizar el patrimonio cultural y las actividades culturales,
en un contexto en el que la asistencia fisica a eventos y exposiciones es limitada y, en algunos casos, imposible para
ciertos grupos. Ademas, existe una creciente demanda de acceso a contenidos culturales a través de medios digita-
les, en sintonia con las tendencias globales de consumo cultural.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Débil Digitalizacion y Acceso al Patrimonio Cultural.

Descripcion y contexto del problema:

La digitalizacion del patrimonio cultural y de las actividades culturales en la Universidad de Guadalajara es actual-
mente insuficiente, lo que representa un desafio significativo para el acceso y la preservacion del legado cultural.
Este problema se vuelve méas critico en un contexto global donde la tecnologia ha transformado el acceso a la cul-
tura, pero la falta de inversion en herramientas digitales limita la capacidad de instituciones educativas como la
Universidad de Guadalajara para adaptarse a estas tendencias.

Segun la UNESCQ, la digitalizacion del patrimonio cultural es fundamental para garantizar su preservacién y para
que este sea accesible de manera equitativa y sostenible a nivel mundial. En el caso de la Universidad de Guada-
lajara, la falta de recursos digitales disponibles ha restringido el acceso de la comunidad universitaria y del publico
en general a eventos culturales, archivos histéricos, colecciones artisticas y otros elementos clave del patrimonio
cultural. Este obstaculo no solo afecta a aquellos que no pueden asistir fisicamente a los eventos debido a barreras
geograficas o de movilidad, sino que también impide la creacidon de una conexidén mas profunda con la cultura y la
historia de la institucién.

Ademas, el problema se agrava por la limitada promocion de los contenidos culturales en linea. Las plataformas
digitales disponibles actualmente no cuentan con la infraestructura ni los recursos necesarios para una difusién
amplia y accesible de los eventos y archivos culturales de la universidad. Esto reduce el alcance y el impacto de las
iniciativas culturales, tanto dentro como fuera de la comunidad académica, resultando en una baja participaciéon en
actividades culturales.

La falta de digitalizacion también pone en riesgo la preservacion del patrimonio cultural a largo plazo. Segun la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), las instituciones deben
asegurar la preservacion de los archivos y colecciones digitales para evitar la pérdida de informacion histérica y cul-
tural valiosa debido a la obsolescencia tecnoldgica.

Por otra parte, el contexto de la pandemia de COVID-19 subrayé la importancia de contar con recursos digitales.
Durante el confinamiento, muchas instituciones a nivel global se vieron forzadas a depender casi exclusivamente de
medios digitales para continuar ofreciendo acceso a sus acervos culturales y educativos. Sin embargo, la falta de un
sistema robusto de digitalizacion en la Universidad de Guadalajara evidencié la necesidad urgente de modernizar los
procesos de gestion cultural.

En conclusioén, la débil digitalizacidn y el escaso acceso al patrimonio cultural universitario no solo limitan la ex-
periencia cultural de los estudiantes y la comunidad universitaria, sino que también ponen en riesgo la preservacion
y la relevancia futura del patrimonio cultural de la Universidad de Guadalajara. Sin un esfuerzo concertado para digi-
talizar y promover activamente estos recursos, el patrimonio cultural se ve amenazado por el olvido y la desconexién
con las nuevas generaciones.
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PROGRAMA DE DIGITALIZACION Y ACCESO AL PATRIMONIO CULTURAL

Causas del problema Efectos del problema

» Insuficiente inversion en digitalizacién cultural. » Limitado acceso a la cultura para la comuni-
» Escasez de recursos digitales para el patrimonio cultural. : dad universitaria.

» Insuficiente promocidén de contenidos culturales en linea. » Baja preservacion y difusion del patrimonio cultural.

» Insuficiente inversidn en digitalizacién cultural. » Desconexién de la comunidad con el patrimonio cultural

» Escasez de recursos digitales para el patrimonio cultural. : universitario.
» Insuficiente promocién de contenidos culturales en linea. X

Propuesta de programa

Estrategias:
» Digitalizacién de patrimoncio cultural: Digitalizar el patrimonio cultural

LOGRO y hacerlo accesible en linea.
Lograr digitalizar y hacer » Creacion de aplicaciones y plataformas digitales: Desarrollar aplica-

accesible el patrimonio ciones mdviles y plataformas digitales para la difusién cultural.
cultural y las actividades
culturales, permitiendo

» Promocién de actividades en linea: Promover activamente los conteni-

que una mayor audiencia dos culturales en linea.

pueda disfrutar y preservar
el legado cultural de la
Universidad de Guadalajara
de manera equitativa
y sostenible.

Poblacién objetivo del programa
Comunidad universitaria, académica, administrativa, operativa y estudiantil. Asi como la sociedad de Jalisco
en general.

Beneficios esperados con la implementaciéon del programa

» Mayor accesibilidad cultural: Al digitalizar el patrimonio cultural y las actividades culturales, se ampliara el
acceso para toda la comunidad universitaria y el publico general, sin limitaciones geograficas o de movilidad.
Esto permitird que personas de distintas localidades, incluso fuera del estado de Jalisco, puedan disfrutar del
legado cultural de la Universidad de Guadalajara.

» Preservacion a largo plazo: La digitalizacidon del patrimonio cultural garantizard la conservacién de docu-
mentos, archivos histdricos, obras de arte y otras expresiones culturales de la universidad, reduciendo el riesgo
de pérdida o deterioro fisico de estos bienes.

» Fortalecimiento de la identidad cultural universitaria: A través del acceso en linea al patrimonio cultural,
se fomentard un mayor sentido de pertenencia y orgullo entre los miembros de la comunidad universitaria,
quienes podran conectarse mas profundamente con la historia y la cultura de su institucion.

» Aumento en la participacion cultural: La difusién de contenidos culturales en linea permitird una mayor par-
ticipacion en eventos y actividades culturales, al ofrecer formatos accesibles y dindmicos que atraigan tanto
a estudiantes como a la sociedad en general.

» Promocioén de la cultura local e internacional: La Universidad de Guadalajara se posicionard como un refe-
rente en la promocién y difusién de la cultura, no solo a nivel local, sino también a nivel nacional e internacio-
nal, al poner a disposicién un acervo cultural accesible globalmente.
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» Inclusién digital: La implementacion de plataformas accesibles para personas con discapacidades, como
audiodescripciones y subtitulado, promovera la inclusion de todos los sectores de la sociedad, garantizando
que nadie se quede fuera del acceso al patrimonio cultural.

Area responsable
Coordinaciéon General de Extensién y Difusion de la Cultura.

Alineacién con los ODS: 3,4y 5
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PROGRAMA DE DIVERSIDAD Y PLURALISMO CULTURAL

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

La Universidad de Guadalajara enfrenta desafios en la promocidn activa de la diversidad y el pluralismo cultural. Esto
se debe a la falta de politicas inclusivas y de representacidén de minorias en eventos culturales. Como resultado, las
diversas comunidades dentro de la universidad no se sienten representadas ni integradas en las actividades.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Escasa Promocion de la Diversidad y el Pluralismo Cultural.

Descripcion y contexto del problema:

Este programa busca fortalecer la inclusidn, el reconocimiento y la celebracion de la diversidad cultural dentro de
la institucion, creando espacios y eventos que promuevan la representacion activa de las distintas comunidades
que conforman la universidad. Este programa tiene como objetivo central la creacidon de un ambiente universitario
inclusivo que permita a estudiantes, profesores y personal de diferentes trasfondos culturales, étnicos y sociales
sentirse representados y valorados.

El programa se enfoca en implementar politicas culturales inclusivas y desarrollar estrategias para aumentar la
participacion de minorias en actividades artisticas y culturales. Para ello, se plantea organizar una serie de eventos,
como festivales, exposiciones, talleres y conferencias, que destaquen la riqueza de las distintas culturas y perspec-
tivas presentes en la universidad. Estas actividades estaran disenadas no solo para mostrar la diversidad cultural,
sino también para sensibilizar a toda la comunidad universitaria sobre la importancia del pluralismo, la igualdad y
el respeto por la diferencia.

Ademés, el programa contempla la creacion de alianzas con organizaciones locales e internacionales que traba-
jen en la promocidn de la diversidad y los derechos culturales. A través de estas colaboraciones, se busca generar
proyectos que integren nuevas perspectivas y contribuyan al desarrollo de un marco cultural mas inclusivo dentro
de la universidad.

En paralelo, se implementaran campanas de sensibilizacidn que pongan en valor la diversidad y que destaquen
el aporte de las minorias al enriquecimiento cultural y académico de la universidad, abordando problematicas como
la discriminacién y el racismo.

A través de estas acciones, el programa responde al desafio de la baja promocion de la diversidad y el pluralis-
mo cultural en la universidad, asegurando que todas las voces y culturas tengan una presencia significativa en los
espacios culturales universitarios.

Causas del problema Efectos del problema

» Ausencia de politicas culturales inclusivas. » Baja participacidon de grupos minoritarios en activida-
» Escasa representacion de minorias en eventos culturales. : des culturales.

» Comunidad universitaria poco sensibilizada sobre la im- » Sentimiento de exclusién entre estudiantes y personal
portancia de la diversidad. de minorias.

» Poca visibilidad de las culturas diversas dentro de
la universidad.

Propuesta de programa

Estrategias:
» Desarrollo de politicas culturales: Desarrollar e implementar politicas cultura-
les inclusivas.
» Organizacion de festivales y eventos: Organizar festivales y eventos culturales que
celebre la diversidad celebren la diversidad.

y promueva el » Creacion de programas educativos: Crear programas educativos sobre la impor-

LOGRO

Fomentar una
cultura inclusiva que

pluralismo. tancia del pluralismo y la diversidad.
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Poblacién objetivo del programa
Comunidad estudiantil de preparatoria, pregrado y posgrado, comunidad académica, administrativa y operativa.

Beneficios esperados con la implementaciéon del programa

» Aumento en la participacidon de grupos minoritarios en actividades culturales: Con la implementaciéon de
politicas inclusivas y la creacion de eventos culturales que celebren la diversidad, se espera que haya una ma-
yor participacion de estudiantes, profesores y personal de minorias en las actividades culturales de la univer-
sidad. Esto fortalecera el sentido de pertenencia y aumentara la visibilidad de las diversas culturas presentes
en la institucion.

» Creacion de un ambiente universitario mas inclusivo y respetuoso: El programa contribuird a un entorno en
el que todas las personas, independientemente de su trasfondo cultural, étnico o social, se sientan valoradas y
respetadas. Esto fomentara el respeto mutuo y reducira la discriminacion, generando una cultura universitaria
basada en el pluralismo y la igualdad.

» Mayor sensibilizacion sobre la importancia de la diversidad cultural y el pluralismo: A través de campa-
nas educativas, talleres y conferencias, la comunidad universitaria desarrollard una mayor conciencia sobre
el valor de la diversidad y el impacto positivo del pluralismo en el enriquecimiento académico y cultural de
la universidad.

» Fortalecimiento de la cohesién social dentro de la universidad: Al fomentar el respeto y la valoraciéon de las
diferencias culturales, el programa promovera una mayor cohesién social entre los miembros de la comunidad
universitaria, reduciendo las barreras entre grupos y facilitando el didlogo intercultural.

» Posicionamiento de la Universidad de Guadalajara como lider en promocién de la diversidad cultural: La
implementacion del programa permitird a la universidad destacarse como una institucion comprometida con
la diversidad y el pluralismo, lo que podria atraer a mas estudiantes y académicos interesados en estos valo-
res, mejorando su imagen institucional a nivel nacional e internacional.

Area responsable
Coordinacion General de Extension y Difusién de la Cultura

Alineaciéon con los ODS: 3, 4,5y 16
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DIVERSIFICACION DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Con este programa se plantea diversificar las fuentes de financiamiento para la Universidad de Guadalajara, a tra-
vés de la diversificacion y ampliacién de servicios universitarios, acciones de educacion continua y vinculaciones
estratégicas con organismos publicos y privados.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Financiamiento insuficiente para el desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad de Guadalajara.

Descripcion y contexto del problema:

Como el resto de las universidades publicas en México, la Universidad de Guadalajara depende en gran medida de
los subsidios federales y estatales. Estos fondos a menudo son insuficientes para cubrir todas las necesidades, lo
que limita la capacidad de inversiéon en infraestructura, investigacion, calidad educativa y extensién universitaria.
La mayor parte de este recurso se destina al pago de nédmina, lo que podria comprometer el desarrollo de las fun-
ciones sustantivas.

En 2016, a través del Convenio Marco de Colaboracion para el apoyo financiero de la UdeG, celebrado entre el
Ejecutivo Federal (representado por la SEP), el Ejecutivo Estatal y la Universidad, las partes acordaron en la clausula
segunda del convenio que, los recursos econémicos que se asignen a la Universidad para cada ejercicio fiscal busca-
rian siempre un esquema de financiamiento en el cual “LA SEP” aportaria un 52% y “EL EJECUTIVO ESTATAL" el otro
48% de dichos recursos. A este presupuesto se suman los recursos autogenerado por la propia UdeG anualmente, sin
considerarse dentro del porcentaje de aportacidon que corresponde otorgar al ejecutivo estatal.

En 2023, el presupuesto total de la UdeG estuvo integrado por 45.11% proveniente de subsidio publico federal,
43.20% de subsidio publico estatal, 1.14% de apoyo especial (apoyos extraordinarios provenientes de gobiernos fede-
ral, estatal o municipal) y 10.55% de ingresos autogenerados.

Los ingresos autogenerados provienen principalmente de servicios escolares, como matriculas, exdmenes, ex-
pedicién de titulos, entre otras. Los ingresos autogenerados por matricula representan cerca del 18% del total de
recursos autogenerados.

Aungue en 2024 el Congreso de Jalisco aprobd un presupuesto constitucional anual de 5% del total del presu-
puesto del gobierno estatal para la UdeG, aun no se ha aprobado por parte del Ejecutivo Federal un presupuesto
proporcional en el contexto del Convenio Marco de Colaboracion.

Junto a este presupuesto constitucional, la reforma al Articulo 3°. constitucional establece como gratuita la
educacion superior y el nuevo CONAHCYT impulsa criterios para que el posgrado de calidad también sea gratuito,
con lo que los recursos autogenerados por concepto de matricula se veran disminuidos y la posibilidad de inversidn
de la Universidad en el desarrollo de sus funcione sustantivas afectadas.

Ademas del financiamiento a la baja (en términos reales) para la educacién superior en México, se cancelaron
practicamente todos los programas de financiamiento extraordinario.

Aunado a lo anterior, el subsidio publico por estudiante de la UdeG es uno de los mas bajos del pais, por lo que
con el crecimiento de la matricula y el nulo crecimiento real del presupuesto para la Universidad se convierten en
factores adversos para la implementaciéon y conclusion de proyectos universitarios.

Causas del problema Efectos del problema

» El presupuesto federal y estatal que recibe la Universidad
de Guadalajara no ha crecido en forma real.

» La demanda creciente de educacion superior en el estado
de Jalisco se concentra en la UdeGC.

» La ultima reforma al Articulo 3 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos establece que la educacién
media superior es obligatoria, publica y gratuita y la educa-

» Aunque estd por encima de la media nacional (32.4%), el
porcentaje de cobertura de educacién superior de la UdeG
(35% en 2024-A) se encuentra por debajo de los paises
miembros de la OCDE, y es insuficiente.

» EL mantenimiento y construcciéon de infraestructura y
equipamiento de la Universidad de Guadalajara presen-

tan rezago.
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cién superior gratuita, lo que amplia la demanda y reduce la
posibilidad de obtencién de recursos autogenerados.

» Extincién de 109 fideicomisos que operacionalizaban pro-
gramas con fondos extraordinarios para financiar la investi-

DIVERSIFICACION DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO

» El mantenimiento y construccion de infraestructura y equi-
pamiento de la Universidad de Guadalajara presentan rezago.
» Las oportunidades de acceso a la Universidad de Guada-
lajara son inequitativas/limitado acceso a la educacién su-

gacion cientifica y tecnoldgica.

Propuesta de programa

LOGRO

Incrementar el presupuesto
institucional mediante
la diversificacion de

fuentes de financiamiento
para el desarrollo de las
funciones sustantivas
de la Universidad de
Guadalajara.

Poblacién objetivo del programa

perior/desigualdad regional en el acceso.
» El desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica en
la UdeG es insuficiente.

Estrategias:

» Diversificacion de fuentes de financiamiento: Diversificar las fuentes
de financiamiento para el desarrollo de proyectos de investigacion.

» Agilizacion de procesos: Agilizar los procesos de suscripcién, imple-
mentacidn y monitoreo de convenios institucionales para la generacion
de recursos extraordinarios.

» Disefio de politicas institucionales: Favorecer la sustentabilidad en la
planeaciéon, programacion y presupuestacion de proyectos.

» Incremento de nimero de servicios: Ampliar el nUmero de servicios que
brinda la universidad a la comunidad.

» Diversificar la oferta de servicios: Brindar una oferta de servicios mas
amplia y diversa desde la universidad a la sociedad.

Estudiantes, académicos, investigadores y personal académico y administrativo de la Universidad de Guadalajara.

Beneficios esperados con la implementacién del programa
» Incremento del presupuesto universitario a través de gestion de recursos extraordinarios: La gestién de
recursos adicionales permitird aumentar el presupuesto de la universidad, proporcionando fondos esenciales
para proyectos estratégicos y mejoras continuas en su infraestructura y servicios.
» Mejora en la calidad de las funciones sustantivas de la UdeG: Al disponer de mayores recursos, la Univer-
sidad de Guadalajara podra elevar la calidad de sus funciones sustantivas —docencia, investigacion y exten-
sion— fortaleciendo su impacto académico y social.
» Incremento de la matricula en la Universidad de Guadalajara: La implementaciéon del programa hara posi-
ble ampliar la oferta educativa, permitiendo que mas estudiantes accedan a la universidad y contribuyendo a
satisfacer la demanda de educacion superior en la region.
» Mejora en la infraestructura y el equipamiento de la UdeG: Con un aumento en el presupuesto, se podran
realizar mejoras en las instalaciones y equipamiento, asegurando un entorno de aprendizaje adecuado y mo-
derno que favorezca la formacion académica de excelencia.

Area responsable
Vicerrectoria Ejecutiva
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FORTALECIMIENTO DE LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Descripcion del Programa Institucional Estratégico
Con este proyecto se pretende fortalecer y agilizar de manera permanente la recepcién, tramite y entrega de infor-
macion respecto a las solicitudes presentadas conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica
del Estado de Jalisco.
Ademas, se busca fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas mediante la publicacion regular de in-
formacidén sobre el uso de los recursos, el desempeno institucional y los resultados de las evaluaciones externas.
Para lo cual se requiere capacitar al personal obligado, mejorar los procesos de integracidon de informacion y
respuesta a las solicitudes; generacion de campanas de difusién que permitan ampliar la confianza publica en la
Universidad de Guadalajara.

Problema institucional principal que atiende el programa:
La poblacién del estado de Jalisco desconfia de la transparencia y procesos de rendicion de cuentas con que opera
la Universidad de Guadalajara.

Descripcion y contexto del problema:
Durante 2023 se presentaron ante la UdeG 353 solicitudes afirmativas de informacién de transparencia y acceso a
informacién; ademas, 512 solicitudes afirmativas parciales y 410 negativas.

Ademas, en los ultimos cuatro anos se han presentado 14, 12, 11y 8 auditorias externas practicas a la Universidad
de Guadalajara, con énfasis en matricula escolar, cuenta universitaria, entidades productivas y fideicomiso de pen-
siones y jubilaciones. 2 de ellas por la Auditoria Superior de la Federacion.

En el 2023, los Centros Universitarios de la Red Universitaria recibieron, en conjunto, 44 auditorias y 28 observa-
ciones/recomendaciones, aunque desde 2018 hasta 2022 se recibieron, en promedio por afio, 135 auditorias.

Por otro lado, la relacién entre autonomia e intento de control gubernamental hacia la Universidad a menudo
genera presiones politicas y administrativas por parte del gobierno, lo que puede afectar la toma de decisiones y la
gestion interna en la UdeG.

Ademas, cuando los procesos de transparencia y rendicidn de cuentas en la gestion de recursos y procesos admi-
nistrativos no son ampliamente conocidos y difundidos, pueden dar lugar a practicas de corrupcidén o mala adminis-
tracién, afectando la confianza publica en la Universidad de Guadalajara.

Causas del problema Efectos del problema

» Personal universitario no capacitado en procesos de trans- : » Incremento en el nimero de solicitudes de transparencia y

parencia y rendiciéon de cuentas. : rendicién de cuentas a la Universidad.
» Sistema ineficiente de transparencia y rendicion de cuentas : » Poca confianza en los sistemas de transparencia y rendi-
» Desconfianza de la sociedad en los procesos de cion de cuentas de la Universidad.

transparencia y rendicién de cuentas de la universidad.

» Sociedad mas sensible ante ejercicios de gasto publico por
parte de las Universidades.

» UdeG es sujeto obligado de rendicién de cuentas

y transparencia.
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Propuesta de programa

Estrategias:
» Transicion del sistema: Transitar del sistema de gobierno universitario
LOGRO a un gobierno abierto.
Incrementar la eficiencia en » Compartir informacién detallada: Brindar de manera permanente y
recepcion, tramite y entrega activa informacion sobre las politicas institucionales implementadas,
de informacidn respecto a las decisiones, actividades, planes de accién y fuentes de datos de ma-
solicitudes de transparencia y nera abierta, oportuna y de facil acceso.
rendicidn de cuentas a través » Aplicacién de las capacidades institucionales: Aplicar la atencién y
de la mejora en los procesos seguimiento de procesos de transparencia y rendicidén de cuentas.
administrativos y sistemas » Capacitacion constante al personal universitario: Capacitar sobre
relacionados. transparencia y rendicion de cuentas.

» Mejora de los procesos académico administrativos: Mejorar los pro-
cesos relacionados con transparencia y rendicidon de cuentas.

» Mejora en procesos de control y fiscalizacién: Implementar mejoras
en el ejercicio de recursos universitarios.

» Vitrina publica: Colocar la informacidn universitaria en la vitrina publica de manera constante y permanente,
segun lo requiera la normatividad correspondiente.

» Armonizacion constante de la normatividad universitaria y sus politicas institucionales: Armonizar la nor-
matividad estatal y federal en materia de transparencia y rendicién de cuentas.

» Mejora de la transparencia y rendicién de cuentas: Tomar en cuenta en los informes parciales de cumpli-
miento de obligaciones.

» Incorporaciéon de normas de transparencia y rendiciéon de cuentas: Implementar en los cédigos de éticay
conducta de la UdeG.

» Optimizar los recursos financieros y humanos de la Universidad: Fomentar mediante la implementacidn
de procesos eficientes y transparentes.

» Fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas: Llevar a cabo mediante la publicacién regular de infor-
macion sobre el uso de los recursos, el desempeno institucional y los resultados de las evaluaciones externas.

Poblacién objetivo del programa
Estudiantes, académicos, investigadores y personal académico y administrativo de la Universidad de Guadalajara.

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Mayor transparencia y rendicion de cuentas sobre el uso de los recursos universitarios: La implementacién
del programa reforzara las practicas de transparencia y rendicion de cuentas, permitiendo una gestion mas
clara y accesible de los recursos universitarios.

» Disminucién del numero de observaciones y recomendaciones derivadas de auditorias o solicitudes de
informacién publica: Al fortalecer la transparencia y el cumplimiento normativo, se reducird el nUmero de ob-
servaciones y recomendaciones en auditorias, promoviendo una gestién administrativa eficiente y confiable.

» Mayor confianza de la sociedad hacia la UdeG: La transparencia y el compromiso con la rendicién de cuen-
tas incrementaran la confianza de la sociedad en la Universidad de Guadalajara, consolidando su reputacion
como una institucién comprometida con el buen uso de los recursos y el desarrollo de la comunidad.

Area responsable
Coordinacion de Transparencia y Archivo General de la UdeG
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MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA CON EQUIDAD

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

En la UdeG se presenta rezago e inequidad en el sistema de mantenimiento, construccion de infraestructura y
equipamiento de los espacios universitarios, por lo se requiere mejorar la infraestructura con equidad entre las
diferentes dependencias de la Red. Para ello, este programa institucional estratégico implica, entre otras accio-
nes, la elaboracién de un diagndstico integral sobre el estado actual de la infraestructura universitaria, la iden-
tificacion de areas criticas de intervencion, la definicion de politicas y criterios institucionales para la creacion de
nueva infraestructura y el mantenimiento de la existente, la elaboracidn de un plan maestro de infraestructura y
mantenimiento de la Red, entre otras acciones que contribuyan a mejorar el patrimonio inmobiliario de la
Universidad.

Problema institucional principal que atiende el programa:
El mantenimiento y construccidn de infraestructura y equipamiento de la Universidad de Guadalajara presentan rezago.

Descripcion y contexto del problema:

De acuerdo con el 5°. Informe de actividades del Dr. Ricardo Villanueva Lomeli, Rector General de la UdeG, para el
afo 2023, el patrimonio inmobiliario de la UdeG contaba con una infraestructura integrada por 201 planteles, de
ellos, 18 albergaban algun Centro Universitario, 7 sedes, 1 Sistema de Universidad Virtual, 74 Escuelas Preparatorias
y 101 Médulos distribuidos en cerca del 90% de los municipios del Estado de Jalisco. En conjunto, la superficie total
de los terrenos es de 44°290,107.28 m2 de los cuales, 1,476,134.85 son superficie construida.

Ademas, los edificios albergan: 4,843 aulas, 433 centros de computo, 1,067 laboratorios, 281 talleres, 200
bibliotecas, 219 auditorios, 625 areas administrativas, 8 salas de lactancia, 22 agoras, 19 salas/auditorios artisticos,
16 aulas de actividades artisticas, 11 centros artisticos/culturales, 7 cinetecas, 8 escenarios/foros, 11 galerias, 95 talle-
res de arte, 91 canchas de futbol 39 canchas de basquetbol, 2 canchas de tenis, 10 canchas de voleibol, 12 pistas de
atletismo, 194 canchas de usos multiples, 3 albercas, 26 gimnasios, 188 cafeterias, 175 comedores universitarios,
15,493 cajones de estacionamiento, 149,016 metros lineales de cercado perimetral, 29 huertos y 135 bebederos.

Aunado a lo anterior, la infraestructura para la accesibilidad en la UdeG incluye 1,378 rampas, 3,867 metros linea-
les de pavimento tactil, 1,338 pasamanos en rampas y escaleras, 377 areas de detencidén de bastdn, 111 elevadores,
1,216 escaleras con antiderrapante.

Entre los dispositivos tecnoldgicos registrados en el Sistema Institucional de Control de Inventarios, se cuenta
con un total de 81,878 computadoras, entre otros que forman parte del patrimonio universitario.

La gran cantidad de espacios universitarios requiere intervenciones constantes, sin embargo, los recursos dispo-
nibles son insuficientes y por ello algunas dependencias universitarias tienen infraestructura obsoleta y carecen del
equipamiento necesario para ofrecer una educacion de calidad, especialmente en areas como laboratorios, bibliote-
cas y tecnologia.

Basta decir que, del total del presupuesto universitario, el 81.2% se destina a la funcidn sustantiva de docencia y
el resto a investigacion (1.79%), extension (4%), administracion (9.5%) y el resto a otras actividades.

En 2023, la inversion en infraestructura fisica de la UdeG ascendié a $750,424,810 de pesos, de los cuales,
$404,677,925 provinieron de la Universidad y el resto de recursos externos, ya que gran parte de los fondos extraor-
dinarios, tanto del gobierno federal como del estatal, han desaparecido o disminuido.

Con la inversidon en infraestructura se intervinieron 370 obras, de las cuales 54 fueron nuevas, 77 de continuidad,
19 se concluyeron, 89 se remodelaron, 6 fueron adecuaciones y a 125 se les dié mantenimiento.

Causas del problema Efectos del problema

» El presupuesto ordinario destinado a la UdeG no : » Infraestructura universitaria obsoleta.
contempla la infraestructura y equipamiento. : » Infraestructura universitaria carente del equipamiento.
» Fondos publicos ordinarios y extraordinarios eliminados. necesario para ofrecer educacién de calidad.

» La declaracion de la ES como derecho humano y obligacién
del estado amplia la demanda de educacion superior en Jalisco.
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» La creacién de nuevos centros universitarios y preparato-
rias incrementa la demanda de recursos para nuevas obras,
mantenimiento y equipamiento.

» El crecimiento en el nUmero de investigadores en la Red
Universitaria demanda crecimiento y mejoras en infraestruc-
tura y equipamiento.

Propuesta de programa

Estrategias:

» Politicas de Financiamiento para Infraestructura Universitaria: Definir e
LOGRO implementar politicas institucionales para el financiamiento de construccién y
mantenimiento de infraestructura universitaria con equidad.

» Financiamiento Equitativo para Equipamiento: Definir e implementar
politicas institucionales para financiar el equipamiento de espacios univer-
sitarios con equidad.

» Plan Maestro de Infraestructura Universitaria: Elaborar un plan maestro de
infraestructura y mantenimiento de la infraestructura universitaria con equidad.
» Diagnéstico de Infraestructura: Evaluar de manera integral la infraes-
tructura y obra de la UdeG.

» Comité para Crecimiento y Mantenimiento: Conformar un comité para
asegurar el crecimiento y mantenimiento de la infraestructura universitaria
con equidad.

» Planificacion de Infraestructura a Largo Plazo: Planear la infraestructura fisica y tecnoldgica con visidon a
largo plazo y en funcién de la demanda.

» Accesibilidad Universal en la Red Universitaria: Asegurar que la infraestructura permita accesibilidad uni-
versal en toda la Red Universitaria.

» Alianzas para Financiamiento Adicional: Crear alianzas con entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales, para obtener fondos adicionales.

N

Contribuir a mejorar el
patrimonio universitario
a través de un programa
integral para el mejora-
miento de la infraestruc-

tura con equidad.

» Transparencia en el Uso de Recursos: Implementar mecanismos de auditoria y rendicidén de cuentas sobre
el uso de recursos asignados.

» Sistema de Monitoreo y Mantenimiento Preventivo: Crear un sistema para monitorear y dar mantenimiento
preventivo, reduciendo la necesidad de reparaciones emergentes.

» Capacitacion del Personal de Mantenimiento: Capacitar constantemente al personal encargado
de mantenimiento.

» Participacion de la Comunidad Universitaria: Incluir a la comunidad universitaria en la definicion de priori-
dades para asegurar que el proyecto responda a sus verdaderas necesidades.

» Practicas de Construccion Sustentable: Implementar practicas de construccién sustentable que minimicen
el impacto ambiental.

Poblacién objetivo del programa
Estudiantes, académicos, investigadores y personal académico y administrativo de la Universidad de Guadalajara.

Beneficios esperados con la implementacién del programa
» Distribucion equitativa de los recursos destinados a infraestructura universitaria: El programa garantizara
una asignacion justa de los recursos, asegurando que cada dependencia y region universitaria reciba los fon-
dos necesarios para su desarrollo y mantenimiento.
» Atencion equitativa a las necesidades de infraestructura y obra universitaria: Al priorizar las necesidades
de infraestructura de manera equitativa, se logrard una respuesta efectiva y balanceada en proyectos de
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construccién y mantenimiento, promoviendo un entorno académico adecuado en toda la universidad.

» Infraestructura universitaria de calidad y adecuada a las necesidades regionales: La implementacién del
programa permitird que la infraestructura universitaria se adapte a las necesidades especificas de cada regidn
y dependencia, proporcionando instalaciones de alta calidad que favorezcan el aprendizaje y la investigacion.

Area responsable
Vicerrectoria Ejecutiva de la UdeG
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PROGRAMAS EDUCATIVOS DE EXCELENCIA CON EQUIDAD

Descripcion del Programa Institucional Estratégico
Con este programa se busca asegurar que todos los programas educativos de la Red Universitaria, sin importar en
dénde se implementen, formen con excelencia a sus egresados y contribuyan a su insercién profesional y social.
Para ello, es necesario conformar una comisiéon intercentros presidida por la Coordinacion General Académica y
de Innovaciény con la participacion de las y los Secretarios Académicos de cada entidad de la Red Universitaria. Esta
comision deberd realizar un diagndstico situacional integral, que permita identificar las diferencias en los criterios de
calidad y disefar un sistema de excelencia educativa que incluya aspectos como: metodologias homogéneas para el
disefo curricular, homogeneizacion de procesos, formacion docente, establecimiento de politicas y criterios para la
asignacion equitativa de recursos, monitoreo y evaluacién continua de indicadores de desempeno de los programas
educativos, integracion de tecnologias educativas y promocién de la cultura institucional de mejora continua.

Problema institucional principal que atiende el programa:
La oferta educativa de la Universidad de Guadalajara presenta desigualdad en la calidad de los programas educativos.

Descripcion y contexto del problema:

Segun el 5°. Informe de Actividades 2023 del Rector General de la Universidad de Guadalajara, la oferta educativa
de la institucién esta conformada por 425 programas educativos, sin contar las sedes en que se imparten, de los
cuales, 31 se ubican en el nivel medio superior y el resto en el nivel superior, 141 de pregrado y 253 de posgrado.

Del total de programas, 122 se imparten en distintas sedes de la Red Universitaria, incluidos los Centros Univer-
sitarios, Sistemas y espacios externos de la Universidad.

Si se contabilizan los programas educativos por sede, el niumero total de programas educativos de la Red
asciende a 572, de los cuales, 189 de pregrado estan acreditados por su calidad a nivel nacional y 143 de los 175
planteles de educacion media superior tienen reconocimiento por el extinto Padréon de Calidad del Sistema Nacional
de Educacién Media Superior.

En el contexto nacional, los modelos de evaluacién de la calidad de la educacion media superior, pregrado y pos-
grado se estan transformando, incluso con poca claridad hasta ahora sobre los criterios que se tomaran en cuenta para
determinar cudndo un programa educativo o una institucién educativa implementa su oferta educativa con calidad.

Debido a que, tanto el Sistema Nacional de Posgrados, como el Sistema Nacional de Educacién Superior y el
Sistema Nacional de Educacién Media Superior, aun estan en configuraciéon de los sistemas de evaluacidon y moni-
toreo de la calidad educativa, es importante que la UdeG se mantenga en constante revisién y participacion en la
construccién de los mismos.

La organizacion en Red de la UdeG ha traido consigo grandes ventajas para la propia Universidad y para la so-
ciedad jalisciense. Pues ha permitido llegar a méas del 90% de los municipios del estado, ha favorecido la ampliacién
de la matricula de educacion media superior y superior en el Estado y llevar oferta educativa pertinente a las nece-
sidades socioecondmicas de las diversas regiones de Jalisco. Sin embargo, los diferentes niveles de maduracién y
desarrollo de los Centros Universitarios y Sistemas, asi como de los programas educativos, han generado brechas
significativas en la calidad de los programas educativos entre diferentes dependencias de la Red Universitaria y al
interior de los mismos Centros Universitarios y Sistemas. Con lo cual, las y los egresados de programas educativos
similares concluyen su formacion sin desarrollar las competencias profesionales necesarias para su insercion profe-
sional y social.

Causas del problema Efectos del problema

» Niveles de desarrollo diferenciados entre programas edu-
cativos y dependencias de la Red Universitaria.

» Sistemas de gestion de la calidad diferenciados entre pro-
gramas educativos y dependencias de la Red Universitaria.

» Organismos evaluadores y acreditadores de la calidad con
criterios y politicas diferenciadas.

» Diferencias en los niveles de desempeno alcanzados por
los programas educativos y las dependencias de la Red Uni-
versitaria.

» Egresados de la Universidad de Guadalajara con niveles
de calidad en la formacion diferenciada.
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» Los liderazgos universitarios no priorizan la homologacion : » Algunos Egresados de la Universidad de Guadalajara no
de criterios y sistemas de gestidn de la excelencia educativa desarrollan con pertinencia y calidad las competencias pro-
en la Red Universitaria. : fesionales necesarias para su insercién laboral.

» Politicas publicas para el aseguramiento de la calidad » Algunos Programas educativos y dependencias de la Red
educativa poco claras. : Universitaria no logran los niveles de desempeno esperados

para obtener acreditaciones de calidad educativa a nivel na-
cional o internacional.
» Disminucion del prestigio y reputacion de la UdeG.

Propuesta de programa

Estrategias:
LOGRO » Consejo Institucional de Excelencia Educativa y Equidad: Integrar un
" equipo conformado por secretarias y secretarios académicos de la Red

/5

Disminuir las brechas de
excelencia académica entre

los programas educativos
que se ofertan en la Red Universidad de Guadalajara para la creacion y reestructuracion curricular

Universitaria mediante la de programas educativos, alineada con su Modelo Educativo.
implementacion de un siste- » Sistema de Excelencia Educativa: Disefiar un sistema que permita esta-
ma integral de excelencia blecer criterios e indicadores de calidad y monitorear el desempeno de los
académica con programas educativos de la Red.
equidad. » Mejora Continua: Disefiar e implementar procesos de mejora continua

para asegurar la excelencia educativa con equidad.
» Metodologia de Disefio Curricular: Disefar una metodologia propia de la

homogeneizados que atiendan las politicas nacionales y estatales.

» Evaluacion de Calidad: Impulsar practicas de evaluacién de calidad en
atencion a marcos de referencia y criterios aceptados a nivel nacional y estatal.

» Politicas de Asignacién de Recursos: Disefar e implementar politicas y criterios para la asignacion equita-
tiva de recursos entre las dependencias de la Universidad de Guadalajara.

» Actualizacion de Programas Educativos: Revisar y actualizar continuamente los programas educativos
mediante metodologias homogéneas en toda la Red Universitaria.

» Colaboracion en la Red Universitaria: Fortalecer la colaboracién entre las entidades de la Red para que la
Universidad funcione de manera integrada.

» Formacioén en Gestién y Liderazgo: Formar en gestion estratégica y liderazgo a Rectores y personal direc-
tivo de la Red Universitaria.

» Mejora de Comunicacion: Mejorar los mecanismos de comunicacion con las dependencias de la Red para
identificar necesidades y expectativas, y evaluar la calidad de los programas educativos.

» Atencién a Rezagos Académicos: Brindar atencion prioritaria a dependencias con rezagos en areas acadé-
micas y de gestion.

» Intercambio de Buenas Practicas: Intercambiar buenas practicas en la implementacion de programas edu-
cativos de excelencia entre las dependencias de la Red.

» Monitoreo de Disposiciones Educativas: Monitorear y participar en las disposiciones del Sistema Nacional
y Estatal de Educacién Superior, asi como del Consejo Nacional para la Coordinacion de la Educacidn Supe-
rior y la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacién Superior.

Poblacién objetivo del programa

Estudiantes de la UdeG de todos los niveles educativos, personal académico y administrativo de la UdeG. Sociedad
en general.
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Beneficios esperados con la implementacién del programa
» Oferta educativa de excelencia en toda la Red Universitaria: El programa asegurara que todos los campus
y dependencias de la Red Universitaria cuenten con una oferta educativa de alta calidad, garantizando estan-
dares de excelencia académica en todas las regiones.
» Equidad en la distribuciéon de los recursos: Se lograra una distribucién justa y equitativa de los recursos
destinados a la educacion, asegurando que todas las dependencias de la Red Universitaria reciban el apoyo
necesario para el desarrollo de sus programas académicos.
» Sistema integral de excelencia educativa disefiado e implementado: El programa establecerd un sistema
de excelencia educativa que abarque todos los aspectos de la formaciéon académica, garantizando un enfoque
integral y coherente en la ensehanza y aprendizaje.
» Estudiantes formados con excelencia en toda la Red Universitaria: Los estudiantes se beneficiaran de
una educacién de alta calidad, desarrollando competencias sélidas que les permitirdn destacarse en sus
campos profesionales.
» Egresados de la Universidad de Guadalajara altamente capacitados: El programa contribuird a la forma-
cion de egresados con una excelente preparacion académica y profesional, posicionandolos como lideres en
sus respectivas areas de trabajo y aumentando su competitividad en el mercado laboral.

Area responsable
Coordinacion General Académica y de Innovaciéon
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CRECIMIENTO DE LA MATRICULA GON CALIDAD, ENFOQUE INCLUSIVO Y EQUIDAD

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Con la implementacion de este programa se pretende ampliar la matricula en educacién media superior y superior
con enfoque inclusivo y equidad, a través del disefo de politicas y criterios institucionales que favorezcan el ingreso,
la permanencia y la conclusidn de los estudios por parte de jovenes y adolescentes pertenecientes a grupos y regio-
nes vulneradas, con mayor rezago educativo.

Ademas, este programa fomentara la excelencia educativa y la pertinencia de programas educativos, para ase-
gurar que quienes ingresen a la UdeG, sin importar su condicién, puedan cursar estudios de nivel medio superior y
superior que garanticen la excelencia.

En coordinacion con los programas de mejoramiento de la infraestructura universitaria con equidad y el de pro-
gramas educativos con excelencia y equidad, este programa implica la continuidad.

En la construccion de los centros universitarios recientemente creados, asi como la evaluacion de condiciones
para la creacion de nueva infraestructura universitaria y la adecuacion de espacios universitarios para crear las con-
diciones que permitan ampliar la matricula donde se requiera.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Las oportunidades de acceso a la Universidad de Guadalajara son inequitativas (limitado acceso a la educacion
superior/desigualdad regional en el acceso).

Descripcion y contexto del problema:

Segun el 5°. Informe de Actividades 2023 del Rector General de la Universidad de Guadalajara, entre 2018 y 2023,
la matricula pasdé de 287,760 a 335,538 estudiantes, lo que representd un crecimiento de 47,778 estudiantes en el
periodo. El crecimiento de la matricula se concentré en el nivel medio superior, como se muestra en la siguiente tabla.

Crecimiento de la matricula periodo 2018-2023

Entidad Universitaria Ciclo escolar Crecimiento bruto Porcentaje de crecimiento
2018-2019 2023-2024
Red Universitaria 287,760 335,538 47778 16.6%
Centros Universitarios 127,018 141,745 14,727 11.59%
SUV 3,991 5,708 1,717 43%
SEMS 156,751 188,085 31,334 19.98%

En el nivel superior, el crecimiento de la matricula principalmente se reflejé en los Centros Universitarios del area
metropolitana de Guadalajara. De hecho, en algunos Centros Regionales la matricula disminuyd en el periodo sefa-
lado, por ejemplo, en CUCIENEGA, pasamos de 6,687 estudiantes a 5,897; en CUSUR, pasamos de 8,489 estudiantes
en 2018 a 7,412 en 2023; en CUNORTE, pasamos de 4,537 a 3,917 en el mismo periodo.

Por otro lado, de acuerdo con cifras de la Coordinacion General de Control Escolar de la UdeG, en el ciclo 2024-A
la matricula a nivel medio superior mostré un ingreso nulo en 117 programas, lo que representa que un 48.75% de los
programas a nivel medio superior no tuvieron alumnos de primer ingreso en este ciclo.

De estos 117 programas, el 74.36 % corresponden a Bachillerato General, 11.11% a Bachillerato General por Areas
interdisciplinarias y el 14.53% restante a Bachilleratos Tecnolégicos (4.27% en el &rea de administracién y 3.42% en
el area Agropecuario y Forestal).

A nivel de sedes, en los municipios de Cuautitlan de Garcia Barragan, Tomatlan, Mezquitic y Tequila, ninguno de
sus moédulos y sedes tuvo nuevo ingreso en el ciclo 2024A, al igual que todos los programas de la sede de Amatitan.

Limitado Acceso a Educacion Superior: Aungue la UdeG juega un papel crucial en proporcionar acceso a la educa-
cion superior, la demanda supera la capacidad de admisidn, dejando a muchos estudiantes sin posibilidad de ingresar.
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Desigualdad Regional: Hay una desigualdad considerable en la distribucién de las oportunidades para acceder a

la Universidad entre regiones del Estado, asi como en la calidad de la educacion que ofrecen, con una concentracion

de recursos y oportunidades en las regiones mas desarrolladas del Estado.

Movilizacién Estudiantil: Los estudiantes, a menudo expresan inconformidad por problemas relacionados con la

calidad educativa, la infraestructura, la transparencia en el uso de recursos y las decisiones administrativas, lo que
puede causar interrupciones significativas en las actividades académicas.

Causas del problema Efectos del problema

» Incremento de la demanda de educacion superior en el es-
tado de Jalisco.

» La politica institucional de acceso al 100% de la demanda
de educacién media superior.

» Crecimiento de la poblacion del estado de Jalisco y del
occidente en edad de cursar estudios de nivel superior.

» Insuficiencia de recursos financieros para expandir la in-
fraestructura educativa, contratar personal docente y admi-
nistrativo.

» Desigualdad regional. Aunque la UdeG tiene presencia en
mas del 90% de municipios de la regiéon. Esta presencia se
concentra en el nivel medio superior. Si bien cuenta con cen-
tros universitarios en diferentes regiones del Estado, aun es
limitado el acceso al nivel superior por parte de jévenes habi-
tantes de regiones rurales o marginadas.

» Los jovenes provenientes de familias econdmicamente vul-
neradas enfrentan dificultades para costear los gastos aso-
ciados a la educacion superior, incluso cuando la matricula en
la universidad es baja.

» Desercidn escolar previa.

Propuesta de programa

Estrategias:

o LOGRO

Incrementar la
matricula con calidad,

enfoque inclusivo y
equidad en la Universi-
dad de Guadalajara.

» Exclusion de jovenes por parte de la UdeG.

» Regiones del estado de Jalisco sin profesionales.

» Menores oportunidades de desarrollo para jévenes que
quedan excluidos de la UdeG.

» Desigualdad social y econdmica.

» Bajo acceso a empleos de calidad por parte de jovenes
que no ingresan a la UdeG.

» Reduccién de las oportunidades de movilidad social para
quienes no acceden a la UdeG.

» Baja productividad laboral.

» Dificultades para ingresar al mercado laboral por parte de
jovenes sin acceso a la educacion.

» Ampliacion de la Oferta Educativa: Aprovechar la infraestructura disponible de
nivel medio superior para ampliar la oferta educativa de nivel superior.

» Fortalecimiento del Programa UdG+: Fortalecer el programa UdG+ como una
alternativa de formacién continua e innovacién educativa.

» Acceso a Programas en Linea: Implementar programas en linea y a distancia
para facilitar el acceso a estudiantes que no pueden asistir a clases presenciales.

» Politicas para la Inclusién: Disenar e implementar politicas institucionales es-
pecificas para incrementar la participaciéon de minorias étnicas, personas con dis-
capacidad y otros grupos marginados.

» Programas Adaptados al Mercado Laboral: Promover la creacion de una varie-
dad de programas académicos y técnicos que respondan a las necesidades del mercado laboral.

» Expansién de Infraestructura Educativa: Expandir la infraestructura educativa para satisfacer la creciente

demanda de servicios educativos.

» Uso de Datos para Politicas Educativas: Utilizar datos para identificar brechas de acceso y éxito académico,
orientando politicas y recursos hacia donde mas se necesitan.

» Fomento de la Educacién Continua: Fomentar la educacién continua y el aprendizaje a lo largo de la vida
como parte de la formacidén integral de los estudiantes.
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» Programas Modulares y de Certificacién: Crear programas modulares y/o de corta duracion, certificaciones
y moédulos especializados que permitan a los estudiantes adquirir competencias especificas sin comprome-
terse a un titulo de largo plazo desde el inicio.

Poblacién objetivo del programa
Jovenes del estado de Jalisco en edad de cursar educacién media superior y superior, poblacidon en general

Beneficios esperados con la implementacién del programa

» Mayor movilidad social: La ampliacion de la oferta educativa y los recursos facilitardn el acceso a oportuni-
dades que mejoran la movilidad social de los estudiantes, permitiéndoles progresar en el &mbito académico
y profesional.

» Mayores oportunidades laborales para los estudiantes de la UdeG: Los programas educativos de alta ca-
lidad prepararan a los estudiantes con competencias relevantes, incrementando su empleabilidad y acceso a
mejores oportunidades laborales.

» Mejora en la calidad de vida de los estudiantes de la UdeG: Al proporcionar acceso a una educacién de cali-
dad, el programa contribuye a mejorar el nivel de vida de los estudiantes y sus familias, generando un impacto
positivo en su bienestar general.

» Mayor productividad laboral: Los egresados formados en la UdeG aportaran habilidades y conocimientos
actualizados al mercado laboral, aumentando la productividad en sus areas de trabajo.

» Mayor posibilidad de innovacién y emprendimiento: La formacion en la UdeG alentara a los estudiantes
a desarrollar proyectos innovadores y a emprender, contribuyendo al desarrollo econédmico y tecnoldgico de
la region.

» Reduccién de las desigualdades mediante el acceso a la educacién: El programa facilitara que grupos
marginados accedan a la educacién media y superior, promoviendo la inclusién y reduciendo las brechas
socioecondémicas.

» Mayor participacién ciudadana: Con ciudadanos mas informados y educados, el programa fomentara una
mayor participacion en los asuntos publicos, contribuyendo a una sociedad mas comprometida y activa.

» Mayor generacion de conocimientos y desarrollo de investigaciones cientificas: El apoyo a la educacidny la
investigacién impulsara la creacién de nuevo conocimiento y la realizacién de investigaciones de alto impacto,
fortaleciendo el aporte académico de la universidad.

Area responsable
Coordinacion General Académica y de Innovaciéon

Alineacién con los ODS:1, 4,5y 10
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UNIVERSIDAD CON PAZ, SEGURA Y LIBRE DE VIOLENCIA

Descripcion del Programa Institucional Estratégico

Este programa es crucial para garantizar que las universidades sean espacios seguros y respetuosos para todos sus
miembros. Al abordar la seguridad fisica, la salud mental, la violencia de género y la cultura de paz, este programa no
solo mejora la calidad de vida de los estudiantes y personal, sino que también fomenta un ambiente propicio para el
desarrollo académico y personal. Ademas, contribuye a generar confianza en la institucidén, aumentando la participa-
cion y el sentido de pertenencia de toda la comunidad universitaria.

A través de este programa se pretende crear un entorno seguro, pacifico y libre de violencia en la universidad
mediante el fortalecimiento de la cultura de paz, la implementacidn de politicas de prevencidn, atencién efectiva de
situaciones de violencia y el involucramiento de toda la comunidad universitaria en la construccion de un ambiente
respetuoso y seguro.

Ademas, se busca mejorar la seguridad fisica en el campus mediante la implementacién de medidas preventivas
y tecnoldgicas. Fortalecer la cultura de paz y el respeto a los derechos humanos a través de actividades formativas
y campanas de sensibilizacion.

Prevenir y reducir la violencia de género y otras formas de violencia dentro de la universidad mediante el
fortalecimiento de protocolos y sistemas de atencion.

Promover la salud mental y el bienestar emocional de la comunidad universitaria mediante programas de aten-
cion psicoldgica y emocional.

Establecer mecanismos de denuncia eficaces que garanticen la proteccion de las victimas y sancionen adecua-
damente a los agresores.

Problema institucional principal que atiende el programa:
Integrantes de la Universidad de Guadalajara experimentan inseguridad y violencia al interior y exterior de
la institucion.

Descripcion y contexto del problema:

Durante 2023, la Defensoria de los Derechos Universitarios de la Universidad de Guadalajara recibié 720 asuntos
tanto de la comunidad universitaria como de la sociedad en general, de ellos, 354 fueron referentes a derechos
relativos a paz, seguridad e integridad personal, 84 a derecho a la igualdad y no discriminacién, 23 a derecho a la
seguridad juridica y debido proceso, 143 sobre derecho a la educacidn, 19 referentes a derechos laborales, 42 a otros
derechos y 55 asuntos no relacionados a los derechos universitarios.

Mientras que existen dependencias en las que hay una cifra muy baja de asuntos recibidos, con menos de 10
casos, como CUCEA, CUCOSTASUR, CUVALLES, SUV o la Administracion General, hay otras entidades que superan
los 50 casos, como CUCS, CUAAD, CUCOSTA Y SEMS.

En la UdeG hay un creciente interés por participar en actividades de formacién que contribuyen a la Cultura de
Paz, de tal forma que, durante 2023, la Defensoria de los Derechos Universitarios implementd 343 actividades rela-
cionadas, en las que participaron 29,569 integrantes de la comunidad universitaria.

Ademas, se llevaron a cabo 170 cursos, 28 talleres y 11 conferencias, a las que asistieron 1,295 integrantes de la
comunidad universitaria.

Por otro lado, durante 2023 se formalizaron 827 denuncias por violencia de género y se dictaron 2,029 me-
didas cautelares.

Violencia y criminalidad: La inseguridad en el pais también afecta a las universidades, con casos de violencia
dentro y alrededor de los campus, asi como la presencia de crimen organizado en algunas regiones que puede poner
en riesgo la integridad de la comunidad universitaria.

Violencia de género: El acoso y la violencia de género son problemas graves dentro de las universidades, y
aunque se han hecho esfuerzos para abordarlos, sigue siendo una preocupacién significativa para estudiantes y
personal de la UdeG.
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Causas del problema Efectos del problema

» Contexto de inseguridad en el pais genera.

» Insuficiencia de vigilancia o medidas de seguridad por las
autoridades locales.

» Insuficiencia de cuerpos de seguridad y vigilancia en el pais.
» Grupos o personas relacionadas con actividades ilicitas al-
rededor de las instalaciones universitarias.

» Violencia normalizada.

» Insuficiente apego a protocolos y politicas institucionales

» Estudiantes, docentes y trabajadores puedan ser victimas
de asaltos, extorsiones, secuestros o violencia.

» Infiltraciones a las instalaciones universitarias por parte
de grupos o personas asociadas a actos delictivos.

» Incremento en el nUmero de denuncias publicas y movi-
mientos estudiantiles.

» Violencia de género, acoso sexual, discriminacion, agre-
sion fisica y verbal hacia las mujeres.

» Estrés, ansiedad, depresidon y otros problemas de salud
mental asociados a situaciones de violencia.

para prevenir y atender situaciones de violencia.

Propuesta de programa

Estrategias:

» Promocién de Cultura de Paz: Realizar campafas de difusiéon para fo-
mentar la cultura de paz y la no violencia en la comunidad universitaria.

» Capacitacion Continua: Capacitar constantemente a los integrantes de
la comunidad universitaria en temas relacionados con la prevencidén de vio-
lencia y la resolucidon pacifica de conflictos.

» Fortalecimiento de Unidades de Primer Contacto: Fortalecer las unida-
des de primer contacto en la Red Universitaria para una atenciéon oportuna

*  LOGRO
Disminuir la presencia de
cualquier tipo de violen-
cia en la Universidad de
Guadalajara, a través del

programa Universidad con
paz, seguray libre
de violencia.

y eficaz.

» Eficiencia en Procesos de Atencidn a la Violencia: Eficientar los procesos
y protocolos para atender casos de violencia de manera rdpida y efectiva.
» Concienciacion sobre la Violencia Normalizada: Reconocer que la violencia
normalizada puede derivar en conductas violentas al interior de la UdeG y

actuar en consecuencia para prevenirla.

Poblacién objetivo del programa
Comunidad Universitaria de la UdeG.

Beneficios esperados con la implementacién del programa
» Entorno seguro, pacifico y libre de violencia en la UdeG: La universidad proporcionard un ambiente en el
que estudiantes, docentes y personal administrativo puedan desarrollarse en un espacio seguro y pacifico,
libre de cualquier forma de violencia.
» Politicas de prevencion y atencion efectiva ante situaciones de violencia: La implementacién de politicas
especificas permitird una respuesta rapida y efectiva ante cualquier incidente de violencia, promoviendo la
participacién activa de la comunidad universitaria en la construccién de un ambiente respetuoso y seguro.
» Clima organizacional de seguridad fisica y psicolégica: Al priorizar el bienestar integral de sus miembros,
la universidad fomentara un clima organizacional que proteja tanto la seguridad fisica como la salud mental
de todos.
» Cultura de paz y respeto a los derechos humanos fortalecida: El programa promovera valores de paz y
respeto hacia los derechos humanos, creando una comunidad universitaria consciente y respetuosa en todas
sus interacciones.
» Reduccion de la violencia de género y otras formas de violencia: Las medidas preventivas y de atencién
reduciran significativamente la incidencia de violencia de género y otros tipos de violencia dentro del campus.
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» Mejora en la salud mental y el bienestar emocional: Un entorno seguro y politicas de apoyo contribuiran al

bienestar emocional de la comunidad universitaria, promoviendo una mayor satisfaccién y salud mental.

» Mecanismos de denuncia mas eficientes y eficaces: El programa implementard canales de denuncia accesi-
bles y confiables, garantizando una respuesta oportuna y adecuada ante cualquier situacién que comprometa

la seguridad o integridad de la comunidad universitaria.

Area responsable
Defensoria de los Derechos Universitarios

Alineacién con los ODS: 3, 4,5y 16
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